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1. Uvod

Tehnicki fakultet Sveucilista u Rijeci, kao jedna od samo dviju ustanova u Republici Hrvatskoj koje
izvode studijske programe iz podrucdja strojarstva, brodogradnje, elektrotehnike i raCunarstva, 65
godina djeluje kao vazna sastavnica rijeckoga Sveucdilista. Svojom raznolikoscu i ustrojem, ukljucujuci
i doktorski studij u podrucju tehnickih znanosti (u poljima strojarstva, brodogradnje, temeljnih i
interdisciplinarnih tehnickih znanosti, elektrotehnike i racunarstva), Fakultet pridonosi razvoju
znanosti, gospodarstva i drustva u cjelini. Trenutacno okuplja oko 1300 studenata te zaposljava 202
djelatnika, ¢ime osigurava sSiroko obrazovanje i kvalitetnu podrsku nastavnom, znanstvenom i
stru¢nom radu.

Tehnicki fakultet je svojom bogatom povijes¢u uvelike doprinio gospodarskom razvoju, kako na
regionalnoj, tako i na nacionalnoj razini. Brojni stru¢njaci, Skolovani upravo na ovom Fakultetuy,
cijenjeni suiizvan granica Hrvatske, Sto potvrduje medunarodni ugled ustanove. Osim toga, Fakultet
je prepoznat i po uspjesnoj znanstveno-istrazivackoj djelatnosti, kao i po velikom broju struc¢nih
projekata realiziranih u suradnji s gospodarstvom.

U organizacijskom smislu, Tehnicki fakultet strukturiran je na nacin da osigura ucinkovite procedure i
jasnu podjelu nadleznosti, sto mu omogucava funkcionalnost kao visokoobrazovnoj instituciji. S
jedne strane, klju¢no je usmijeriti se na kontinuirani razvoj znanstvene, nastavne i stru¢ne djelatnosti,
a s druge strane njegovati partnerske odnose sa studentima, nastavnicima, drugim djelatnicima
Fakulteta te gospodarskim i drustvenim okruzenjem.

Predlaganje programa rada u postupku izbora dekana pruza jedinstvenu priliku za sveobuhvatno
sagledavanje djelatnosti Tehnickog fakulteta, procjenu trenutnog stanja razvoja te osmisljavanje
novih aktivnosti koje su u skladu s misijom i vizijom ove ustanove. Program je pazljivo strukturiran
kako bi obuhvatio sve klju¢ne aspekte —znanstveno-nastavnu i stru¢nu dimenziju Fakulteta —te jasno
definirao ciljeve i smjernice za daljnje unapredenje obrazovnog procesa, znanstvenog rada i suradnje
s gospodarstvom.

Moja motivacija za preuzimanje ove Casne i odgovorne funkcije dekana Fakulteta temelji se na
iskrenoj Zelji da dodatno doprinesem njegovu ugledu, znadaju i kvaliteti. Uvjerenje da to mogu
uspjesno ostvariti proizlaziiz mog dosadasnjeg rada na Fakultetu i Sveucilistu u Rijeci, kao i iz iskustva
steCenog obnasanjem brojnih duznosti, medu kojima posebno isticem funkciju pomo¢nika dekana
tijekom izazovnog razdoblja od 2019. do 2022. godine, obiljezenog pandemijom i oteZzanim uvjetima
rada.

Rad Fakulteta i uCinkovitost ostvarivanja njegovih ciljeva kontinuirano se vrednuju kroz postupke
unutarnjeg i vanjskog ocjenjivanja od strane neovisnih stru¢njaka. Ti postupci ukljucuju reakreditacije
svih razina studija, unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete te audite sustava upravljanja
kvalitetom za administrativno-tehnicke sluzbe, racunalni centar i knjiznicu. Analizom rezultata tih
vrednovanja te kritickim promisljanjem o njima moguce je identificirati snage Fakulteta, alii podrucja
koja zahtijevaju dodatno unapredenje.

Polazedi od strateskih ciljeva Fakulteta, definiranih njegovom misijom i vizijom, kao i iz rezultata
prethodno provedenih vrednovanja, predlazem program rada koji obuhvaca klju¢ne aktivnosti
usmjerene na daljnji razvoj Fakulteta tijekom nadolazeéeg trogodisnjeg razdoblja.
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Prioritetne aktivnosti
U sljedecem dekanskom mandatu postavljam sebi i svojim suradnicima sljedece prioritete:
¢ Poticanje znanstveno-istrazivackog rada i razvoja istrazivackih karijera;
e Osiguravanje relevantnosti studijskih programa i stecenih kvalifikacija;
¢ Unapredenje profesionalnog razvoja i napredovanja svakog pojedinca;
e Jacanje suradnje s gospodarstvom kroz zajednicke projekte i inovacije;
¢ Promicanje mobilnostii medunarodne suradnje studenata, nastavnog i stru¢nog osobilja.

Uz navedeno, poseban naglasak stavit ¢u na promociju studijskih programa kako bismo privukli
kvalitetne studente te na kontinuirano ulaganje u modernizaciju laboratorija i razvoj informaticke
infrastrukture.

Ove aktivnosti usmjerene su prema osiguravanju kontinuiteta uspjeSnog razvoja Fakulteta, s glavnim
ciliem ocuvanja i unapredenja razine kvalitete obrazovanja te jacanja integracije Fakulteta u
gospodarsko, znanstveno i drustveno okruzenje.

Poziciju dekana smatram iznimno ¢asnom jer ona nosi veliku odgovornost prema svim dionicima
akademske zajednice, ali i prema Sirem drustvenom kontekstu. Cvrsto vjerujem da su odliéni
meduljudski odnosi, organiziranost, odgovornost i transparentnost temelj uspjesnog djelovanja

uprave Fakulteta. Stoga ¢u u svom radu upravo tim vrijednostima dati najveci prioritet kako bih
stvorio poticajno okruzenje za suradnju, inovacije i zajednicki napredak svih ¢lanova nase akademske
zajednice.
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2. Studentiinastava

U Statutu Tehnickog fakulteta Sveucilista u Rijeci, pod opisom djelatnosti Fakulteta, kao prva tocka
navedeno je: ,Ustroj i izvedba sveudiliSnih studija (prijediplomskih, diplomskih, integriranih,
specijalistickih i doktorskih)". Upravo su studijski programi i studenti osnova djelovanja svake
visokoskolske ustanove, dok je osnovni zadatak svake uprave pruziti i omoguciti svojim studentima
kvalitetno i neometano obrazovanje. Kako bi se studenti, buduci prvostupnici i magistri inzenjeri, ¢im
bolje pripremili za trziSte rada i pozitivno djelovanje u drustvu, potrebno je stalno ulaganje u nastavne
procese, u nastavno osoblje, u nastavnu opremu i uvjete. Neophodno je ostvariti transparentnu i
otvorenu komunikaciju i podrzavati medusobno uvazavanje medu studentima i nastavnicima. No,
mozda je ponajviSe potrebno poticati aktivnu ulogu studenata u radu Fakulteta, poticati ih da uvijek
teze boljem i viSem, da ne bjeze od izazova te da ne posustaju na prvoj prepreci. Studenti moraju biti
svjesni da su profesori, asistenti, svo nastavno i nenastavno osoblje tu za njih i uvijek dostupni!

2.1. O studijskim programima i standardima kvalifikacija i zanimanja

Studijski programii pripadajuciishodi ucenja kljuéni su za kvalitetu obrazovanja i konkurentnost nasih
studenata na trzistu rada. Stoga pozdravljam izvrSene izmjene i modernizacije postojecih studijskih
programa, kao i otvaranje novih, no smatram da se tako odgovoran posao mora detaljnije i
podrobnije pripremiti i izvrsiti, s jasnim ciljem te uz aktivno sudjelovanje svih relevantnih dionika.

Potrebno je provesti temeljitu analizu postojecih programa, uskladiti ishode ucenja s potrebama
trzista rada i drustva, te osigurati njihovu uskladenost s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom. Posebnu
paznju treba posvetiti razvoju klju¢nih kompetencija studenata, ukljucujuci digitalne vjestine i
sposobnost kritickog razmisljanja.

U narednom razdoblju planiram kontinuirano unaprjedivati studijske programe u suradnji s
nastavnicima, studentima i poslodavcima. Cilj je osigurati relevantnost i kvalitetu obrazovanja,
potaknuti inovativne pristupe u nastavi te ojacati veze s gospodarstvom. No, potrebno je naglasiti da
se sve izmjene unutar studijskih programa, kao Sto suizmjene ili eventualna ukidanja kolegija, mogu
provoditi isklju¢ivo uz suglasnost nositelja kolegija i zavoda. Takoder, potrebno je raditi na
unaprjedenju sustava pracenja i vrednovanja ostvarenosti ishoda ucenja, a zbog kontinuiranog
poboljsavanja nastavnog procesa.

2.2.  Studijski programi na engleskom jeziku

Demografska slika tj. stanje u Republici Hrvatskoj predstavlja ozbiljan problem akademskoj zajednici
u buducnosti. Brojke su neumoljive; prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, broj
srednjoskolaca smanjio se sa 182 878 u k. god. 2013./2014. na 145 014 U sk. god. 2022./2023., Sto
predstavlja pad od 20,7%. Ukoliko se ovaj trend projicira na cijelo desetljece, dolazi se do procjene
pada broja potencijalnih studenata za 40 0oo. Sli¢an trend pratii broj studenata; od 161 911 studenata
u ak. god. 2013./2014. do 148 383 studenata u ak. god. 2023./2024. Ovo naravno utjece i na broj
studenata na nasem Fakultetu. Pregledavaju¢i Godisnjake Tehnickog fakulteta, vidimo
zabrinjavajuci pad broja studenata. Ak. god. 2016./2017. na Fakultetu je aktivno studiralo 2260
studenata, potom 2154 studenata u ak. god. 2018./2019. U ak. god. 2019./2020. biljezimo 1946
studenata, dok u razdoblju COVID pandemije velikim naporima tadasnje Uprave fakulteta
odrzavamo razinu broja studenata; 1839 studenata ak. god. 2020./2021. te 1682 studenta ak.
god. 2021./2022. U post-COVID razdoblju broj studenata drasti¢no pada na 1415 studenata u ak.
god. 2023./2024., odnosno 1278 studenata u aktualnoj akademskoj godini, sto predstavlja pad
broja studenata za viSe od 40% u promatranom razdoblju.
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Uz profesionalniji pristup promociji Fakulteta i studijskih programa, jedno od potencijalnih rjesenja
pada broja studenata jest i ponuda studijskih programa na engleskom jeziku. Time otvaramo vrata
potencijalnim studentima iz drzava clanica Europske unije, ali i ostatka Europe i svijeta. Europski
fondovi poput programa ‘“Internacionalizacija visokog obrazovanja" omogucili su razvoj
interdisciplinarnih studija na engleskom jeziku na sveucilistima u Zagrebu, Osijeku i Rijeci. Ti napori
nisu samo privukli strane studente vec su unaprijedili kompetencije nastavnog osoblja kroz
edukacijske radionice i suvremene nastavne materijale. Za odrzivost ovakvih programa nuzno je
razviti dugorocCnu strategiju koja ukljucuje sustavnu evaluaciju trzisnih potreba, kontinuiranu
adaptaciju kurikuluma i jadanje partnerskih mreza s inozemnim sveudilistima. U konacnici,
internacionalizacija nije samo pitanje broja upisanih studenata vec prilika za transformaciju visokog
obrazovanja u pokretac gospodarskog i drustvenog napretka.

2.3. O Studentskom zboru i studentskim predstavnicima

Spomenuo sam da studenti moraju sudjelovati u izradii evaluaciji studijskih programaiishoda ucenja.
U taj proces studenti se mogu ukljuciti putem svojih predstavnika. No, nisu samo pitanja studijskih
programa i ishoda ucenja relevantna za sudjelovanje studenata. Aktivno sudjelovanje studenata
nuzno je i u ostalim aspektima rada Fakulteta, kao Sto su rad Fakultetskog vijeca, donoSenje raznih
pravilnika, vrednovanje kvalitete nastave i druge vazne aktivnosti.

Kao buduci dekan, smatram da je uklju¢ivanje studenata u rad Fakulteta od klju¢ne vaznosti za
stvaranje pozitivnog akademskog okruzenja, unaprjedenje kvalitete obrazovanja, ali i za podizanje
kvalitete samog studentskog zivota na Fakultetu.

Prioritetne aktivnosti

e Osnaziti Studentski zbor kao glavno predstavnicko tijelo studenata, te osigurati potrebne
resurse i drugu potrebnu podrsku za njihovo ucinkovito djelovanje.

e Potaknuti dijalog izmedu uprave i studenata putem redovitih sastanaka na kojima ¢e se
raspravljati o izazovima i aktualnim pitanjima koja utjecu na studentski zivot.

e Ukljucivati studente u rad fakultetskih odbora i povjerenstava, posebno onih koji se bave
nastavom, kvalitetom obrazovanja i studentskim standardom.

e Slusati glas studenata kako bi se dobile povratne informacije o iskustvima studiranja i zivotu
na Fakultetu te predlozila konkretna poboljsanja.

e Podrzati studentske projekte i inicijative koje doprinose akademskom, profesionalnom i
drustvenom razvoju.

e Transparentno donositi odluke uz redovito informiranje studenata o vaznim promjenama i
planovima.

e Razvijati mentorski sustav kroz koji bi nastavnici pruzali podrsku ne samo u akademskom
smislu vec i u profesionalnom razvoja i pripremi za trziste rada.

e Aktivno ukljuditi studente u promociju Fakulteta i studijskih programa, ¢ime bi se dodatno
istaknula njihova vizija i pogled na Fakultet.

e Prilagodavati se novim trendovima i potrebama studenata, uz brzo reagiranje na
promjene koje utjecu na njihov uspjeh i zadovoljstvo.

Vjerujem da ce ove mjere znacajno unaprijediti sudjelovanje studenata u radu Fakulteta, doprinosedi
tako stvaranju dinamicnog i inkluzivnog akademskog okruzenja koje odgovara potrebama svih
¢lanova nase akademske zajednice.
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2.4. O studentskim timovima

Trenutno na nasem Fakultetu uspjesno djeluju studentski timovi: Riteh Racing Team, Riteh Aerospace
Team, Riteh Web Team, Riteh Blockchain Team te Riteh Sailing Team. Ovakav nacin udruzivanja
studenata, studentskog zivota i rada vrlo je vazan za osobni i stru¢ni razvoj studenata, ali i za
promociju Fakulteta. Timovi predstavljaju laboratorij primijenjenog znanja gdje se teorijski koncepti
s predavanja transformiraju u konkretne inzenjerske projekte, od dizajna bolida za natjecanja do
razvoja sofisticiranih blockchain rjeSenja. Kroz ovakvu suradnju studenti ne samo Sto produbljuju
strucne kompetencije vec razvijaju kljucne vjestine — od projektnog upravljanja i komunikacije do
rjeSavanja kompleksnih tehnickih izazova u realnim uvjetima vremenskih i resursnih ogranicenja.
Vaznost ovih timova proizlaziiiz njihove uloge u razvoju studentskog vodstva i organizacijske kulture.
Kroz participaciju u timovima, studenti stjeCu iskustvo u vodenju projekata, podjeli zadataka i
motiviranju kolega — vjestine koje su neprocjenjive u kasnijem profesionalnom razvoju. Ova praksa u
potpunosti odgovara preporukama suvremenih pristupa obrazovanju koji istiCu vaznost peer-to-peer
ucenja i vertikalne integracije generacija.

U kontekstu promocije Fakulteta, timovi sluze kao ambasadori institucije na nacionalnim i
medunarodnim natjecanjima. Ovakva vidljivost ne samo Sto povecava prepoznatljivost Fakulteta vec
doprinosi privlacenju novih generacija talentiranih studenata, stvarajuci pozitivnu povratnu petlju
koja jaca poziciju institucije u regiji.

Za buduci rad planiram sustavnije integrirati studentske timove u nastavne procese. Jedna od
inicijativa ukljucuje priznavanje ECTS bodova za sudjelovanje u timovima, uz uvjet postizanja jasno
definiranih ishoda ucenja povezanih s kurikulumom. Za osiguravanje odrzivosti ovih ideja i inicijativa,
nuzno je uspostaviti ured za studentske inovacije koji ce koordinirati resurse, pruzati prostor za rad
i omoguciti medutimsko dijeljenje znanja. Konacno, studentski timovi predstavljaju dokaznu bazu
kvalitete naseg obrazovnog procesa. Njihovi uspjesi nisu samo rezultat individualnog truda vec
sistematskog pristupa koji kombinira akademsku izvrsnost, prakti¢nu primjenu i podrsku institucije.
Kao buduci dekan, predan sam daljnjem jacanju ovog modela, uvjeren da ¢e on ostati klju¢ni stupanj
U razvoju inzenjera sposobnih za nadolazece izazove.

2.5. O studentskoj mobilnosti

Iskustvo studiranja na inozemnoj akademskoj instituciji, makar i kratkotrajnog, obogacuje studiranje
te uvelike doprinosi stru¢nom i osobnom razvoju svakog studenta. Kroz izlaganje razliitim
obrazovnim sustavima i kulturama, studenti razvijaju interkulturalnu osjetljivost te vjestine
prilagodbe koje postaju klju¢ne na globaliziranom trzistu rada. Prakti¢na iskustva stecena kroz
kombinaciju studija i stru¢nih praksi u inozemstvu omogucuju primjenu teorijskog znanja u realnim
radnim okruzenjima, Sto poslodavci prepoznaju kao faktor povecane samostalnosti i sposobnosti
rjeSavanja kompleksnih problema. Podrzavam i podrzavat ¢u medunarodnu, ali i domacu mobilnost
studenata kroz dostupne programe mobilnosti te programe studentskih udruga. Naravno, pitanje
studentske mobilnosti ne smije biti jednosmjerno. Dolazna studentska mobilnost predstavlja izvrsnu
priliku za predstavljanje prednosti studiranja na nasoj instituciji, SveudilisStu i u Siroj regiji
medunarodnim studentima. Istovremeno, ona igra klju¢nu ulogu u procesu internacionalizacije
visokog obrazovanja, doprinoseci razmjeni znanja, kulturnoj raznolikosti i globalnom povezivanju
akademske zajednice.

2.6.  Ostudentskom zivotu, sportu i prehrani — temelji kvalitetnog obrazovnog iskustva

Studentski zZivot i vrijeme provedeno na fakultetu predstavljaju izazovno, ali istovremeno i jedno od
najljepsih razdoblja u Zivotu pojedinca. Upravo zbog toga, klju¢no je kontinuirano raditi na
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poboljsanju kvalitete studentskog Zivota na nasem Fakultetu, jer prostora za napredak uvijek ima.
Za cjelovitu transformaciju potrebno je usmijeriti paznju na tri medusobno povezana aspekta: razvoj
studentskih zajednica, integraciju sporta u svakodnevni zivot te optimizaciju prehrambenih
navika. Ovi elementi nisu samo dodatni sadrzaji, vec klju¢ni temelji koji omogucuju zdrav fizicki i
psihicki razvoj studenata, pomazudi im da maksimalno iskoriste svoje potencijale.

Organizirano bavljenje sportom ne doprinosi samo razvoju motorickih sposobnosti, vec igra kljucnu
ulogu u jacanju samopouzdanja, timskog duha i otpornosti na stres. Nazalost, akademske obaveze
Cesto ogranicavaju vrijeme koje studenti mogu odvojiti za fizicke aktivnosti, Sto rezultira smanjenom
aktivnoscu i povecanim stresom. RjeSenje se moze pronaci u poticanju fakultetskih sportskih
natjecanja — turnirskih i ligaskih — koja su vec dio sveuciliSnog sportskog programa, ali i u organizaciji
novih aktivnosti na razini Fakulteta. Osim natjecateljskog sporta, vazno je osigurati prostor za
rekreativne aktivnosti poput planinarskih tura, biciklijada ili stru¢nih treninga vodenih od strane
profesionalaca. Takve aktivnosti ne samo da poboljSavaju fizicko zdravlje studenata, vel pridonose
njihovoj drustvenoj povezanosti i osjecaju pripadnosti.

Prema nutricionisti¢kim preporukama, studenti koji kombiniraju intelektualne i fizicke napore trebaju
paziti na unos bjelancevina, slozenih ugljikohidrata i vitamina. Medutim, stvarnost cesto pokazuje
suprotno — mnogi studenti preskacu obroke, konzumiraju brzu hranu i zanemaruju hidrataciju, Sto
dugoroc¢no dovodi do pada energije i produktivnosti. Edukacijske radionice o planiranju obroka mogle
bi pomoci studentima da bolje razumiju vaznost pravilne prehrane. Uz to, poboljSanje ponude u
studentskim menzama s naglaskom na svjeze, sezonske namirnice dodatno bi unaprijedilo kvalitetu
prehrane.

Kombinacija drustvenih inicijativa, sportskih aktivnostii edukacije o prehrani moze stvoriti okruzenje
u kojem studenti ne samo da ostvaruju akademski uspjeh, vec razvijaju Zivotne vjestine koje ce im biti
korisne u buduénosti. Podizanje standarda studentskog zivota zahtijeva sustavan pristup, nuzan
kako bi mladi iz ovog razdoblja izasli kao zdrave, motivirane i cjelovite osobe. Akademski uspjeh,
fizicko blagostanje i drustvena povezanost nerazdvojni su dijelovi iskustva koji oblikuju njihove
buduce odluke. Svaki korak prema boljitku — bilo kroz poboljSanje menija u kantini, organizaciju
sportskih turnira ili podrsku studentskim projektima — doprinosi stvaranju trajnog nasljeda koje
nadilazi granice ucionica.

Slijedom navedenog isticem da e sustavan pristup poboljSanju studentskog zivota biti prioritet u
mojem dekanskom mandatu. Kombinacijom drustvenih inicijativa, sportskih aktivnosti i edukacije
o prehrani, Fakultet ¢e osigurati da studenti ne samo ostvaruju akademski uspjeh, vec razvijaju
Zivotne vjestine koje ¢e im koristiti u buducnosti.

2.7. Podrska studentima s invaliditetom

Pitanje podrske studentima s invaliditetom je u ovom poglavlju s razlogom ostavljeno za sam kraj.
Zbog toga Sto se ovome mora posvetiti najveca pozornost. Prethodne Uprave su puno toga napravile
po ovom pitanju, no smatram da postoji jos prostora za napredak.

Prioritetne aktivnosti i koraci za unaprjedenje podrske studentima s invaliditetom koje planiram
implementirati u svom radu kao dekan su:

e Oformiti Ured za studente s invaliditetom, osiguravajuc¢i mu dodatne resurse i osoblje za
pruzanje sveobuhvatne podrske.

e Provesti obuku o inkluziji i pristupacnosti za sve nastavnike i administrativno osoblje, s
ciliem podizanja svijesti o potrebama studenata s invaliditetom.
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e Osigurati dostupnost svih fakultetskih prostora, ukljucujuéi ulionice, laboratorije i
zajednicke prostore.

e Otkloniti postojece arhitektonske barijere na glavnhom ulazu u Fakultet.

e Osigurati pristupacnost digitalnih sadrzaja i platformi za e-ucenje studentima s razlicitim
vrstama invaliditeta.

¢ Implementirati sustav individualnih planova podrske za svakog studenta s invaliditetom,
uzimajuci u obzir njihove specificne potrebe.

e Uspostaviti program vrsnjacke podrske u okviru koje studenti volonteri pomazu kolegama
sinvaliditetom.

e Suradivati s lokalnim organizacijama osoba s invaliditetom radi pruzanja dodatnih usluga
i podrske nasim studentima.

e Osiguratifleksibilnost u akademskim zahtjevima i rokovima, uzimajudi u obzirindividualne
potrebe studenata s invaliditetom.

e Promovirati inkluzivnu kulturu na Fakultetu kroz organizaciju dogadaja i aktivnosti koje
podizu svijest o pitanjima invaliditeta.

e Neprekidno evaluirati postignuto i provoditi aktivnosti za daljnja poboljSavanja.

Implementacijom ovih mjera, cilj mi je stvoriti inkluzivno akademsko okruZzenje u kojem ce svi
studenti, bez obzira na invaliditet, imati jednake mogucnosti za akademski uspjeh i osobni razvoj.
Takav pristup ne samo da poboljSava iskustvo studenata s invaliditetom kroz uklanjanje prepreka i
osiguravanje potrebne podrske, ve¢ obogacuje cijelu akademsku zajednicu poticanjem raznolikosti,
tolerancije i medusobnog razumijevanja. Vjerujem da e ove inicijative doprinijeti stvaranju
sveobuhvatnog sustava obrazovanja koji promice jednakost i omogucuje svakom studentu da ostvari
svoj puni potencijal.
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3. Zaposleniciikolege
3.1. Kadrovska struktura

Prema podacima iz ozujka ove godine, na Fakultetu je trenutno zaposleno 202 djelatnika, Sto
predstavlja dinamican organizacijski okvir za ostvarivanje strateskih ciljeva. Od tog broja, vedi dio
pripada znanstveno-nastavnim, nastavnim i suradnickim zvanjima. Takoder, imamo djelatnike
zaposlene na projektima te djelatnike u administrativnim i stru¢nim sluzbama, kao i odredeni broj
vanjskih suradnika. Ova podjela ukazuje na kompleksnu hijerarhijsku strukturu koja zahtijeva
prilagodljive mehanizme upravljanja ljudskim resursima. Odredeni dio djelatnika zaposleno je na
teret vlastitih sredstava Fakulteta, u svrhu omogucavanja neometanog rada Fakulteta. Ovaj model
omogucava fleksibilnost u operativnom djelovanju, ali isto tako namece izazove u dugoroc¢nom
planiranju budZeta Fakulteta. Zaposljavanje stru¢nog, sposobnog i vrijednog kadra znaci
osiguravanje stabilnog djelovanja, alii napretka Fakulteta. Naravno da nije moguce zaposljavati veliki
broj ili vedi broj djelatnika na vlastita sredstva, dok s druge strane, zaposljavanje novih djelatnika ovisi
i 0o resornom ministarstvu. Stoga je potrebna odgovorna institucijska organizacija, da bi se
odgovorilo na izazove upravljanja i vodenja Fakulteta stabilnim kursom, uvijek naprijed.

3.2. Usavrsavanje i mobilnost

Tehnicki fakultet Sveucilista u Rijeci ima brojne prilike za aktivnije ukljucivanje u programe mobilnosti
kao Sto su Erasmus+, CEEPUS i druge. Ovi programi su od velike vaznosti za modernizaciju i
poboljsanje visokog obrazovanja u Europi i ostatku svijeta. Fakultet ima velik broj medunarodnih
sporazuma, ali jos uvijek nedostatan broj studenata i zaposlenika koristi ove programe. U nastavku je
sazeti prikaz prilika za aktivnije ukljucivanje Fakulteta u programe mobilnosti:

Prilike za mobilnost

e Erasmus+ Program: Erasmus+ program pruza brojne mogucnosti za mobilnost studenata i
osoblja naseg Fakulteta, s posebnim naglaskom na odlaznu mobilnost. Osim individualnih
razmjena, program omogucuje suradnju izmedu obrazovnih ustanova i gospodarstva kroz
projekte poput zdruzenih diplomskih studija i inicijativa za unapredenje kvalitete ucenja i
poucavanja. Dodatno, Erasmus+ podrzava razvoj inovativnih praksi, medunarodnu suradnju
te razmjenu iskustava i znanja medu partnerima, ¢ime se jaca globalna povezanost i
relevantnost akademskih aktivnosti.

e CEEPUS program: Program CEEPUS nudi prilike za mobilnost studenata i nastavnika unutar
mreza sveudiliSta iz srednje i jugoistocne Europe. Kroz ovaj program studenti mogu
sudjelovati u redovnim semestralnim aktivnostima, kratkotrajnim istrazivackim boravcimaili
ljetnim Skolama, dok nastavnici mogu sudjelovati u predavanjima i mentorstvu na
partnerskim institucijama. Uz to, studenti su oslobodeni placanja Skolarina na stranim
institucijama, a stipendije su prilagodene lokalnim troskovima Zivota.

e Drugi programi koji omogucavaju akademsku razmjenu, poticu razvoj zajednickih studijskih
programa, interdisciplinarnih istrazivanja te jacanje medunarodne vidljivosti naseg
Fakulteta.

Strategije za poboljSanje mobilnosti

e Poticanje mobilnosti: Poticanje mobilnosti medu studentima i zaposlenicima, s posebnim
naglaskom na mlade generacije, bit ¢e mi jedan od glavnih ciljeva. U okviru ovog cilja,
osigurat ¢u nastavak i, prema potrebi, prosirenje dodatnih financijskih potpora za odlaznu
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studentsku mobilnost, kako bi omogucili Sto vecem broju studenata stjecanje medunarodnog
iskustva.

e Fleksibilnije priznavanje postignuca: Zalagat cu se za fleksibilnije priznavanje ECTS bodova
stecenih tijekom mobilnosti. Cilj je pojednostaviti proces priznavanja kroz jasnije procedure i
pravila, Cime ce se studentima omoguciti laksa integracija stecenih znanja i vjestina u njihov
studijski program.

e Jacanje dolazne mobilnosti: Poticanje izvodenja kolegija na engleskom jeziku bit ce kljucni
korak u jac¢anju dolazne mobilnosti studenata, omogucujudiim laksu integraciju u akademsku
zajednicu Fakulteta i obogadivanje nastavnog procesa kroz razmjenu razli¢itih perspektiva.
Uz to, poseban naglasak stavit cu na stvaranje uvjeta za privlacenje renomiranih inozemnih
znanstvenika, Ciji bi boravak na Fakultetu znacajno doprinio medunarodnoj vidljivosti,
razmjeni znanja i unapredenju istrazivackih aktivnosti. Ova inicijativa bit ¢e podrzana
renoviranim i moderno opremljenim prostorima namijenjenim gostuju¢im profesorima i
istrazivaCima, ¢ime e se osigurati ugodno radno okruzenje i dodatno potaknuti suradnja s
vodecim stru¢njacima iz inozemstva.

Medunarodna suradnja

e Bilateralni sporazumi: Aktivno ¢u raditi na daljnjem jacanju medunarodne suradnje kroz
sklapanje bilateralnih sporazuma i stvaranje uvjeta za suradnju s medunarodnim
institucijama. Poseban naglasak stavit ¢u na razvoj zajednickih projekata, razmjenu
studenata i nastavnog osoblja te promicanje interdisciplinarnih istrazivanja.

e Znanstvene aktivnosti: Organizacija znanstvenih konferencija i radionica u online ili
hibridnom obliku bit ¢e dodatno unaprijedena opremanjem dvorana suvremenom
videokonferencijskom tehnologijom. Ova modernizacija omogucit ¢e ucinkovitiju
komunikaciju i suradnju s medunarodnim partnerima, pruzajuci fleksibilnost sudionicima da
se ukljuce neovisno o svojoj lokaciji. Time se Fakultet prilagodava suvremenim trendovima u
akademskom okruzenju, gdje digitalne platforme i hibridni modeli postaju klju¢ni alati za
razmjenu znanja i jacanje globalne povezanosti.

Prioritetne aktivnosti

» Sirenje medunarodne mreZe partnerskih institucija sklapanjem bilateralnih sporazuma;

e Poticanje medunarodne razmjene (dolazne i odlazne mobilnosti) studenata, nastavnog i
nenastavnog osoblja;

e Organizacija in house edukacija za mlade istrazivaCe s ciljem informiranja i razvoja
projektnih prijava na Marie Curie i ostale natjecaje, a s namjerom poticanja individualne
mobilnosti.

e Poticanje izvodenja ¢im veceg broja kolegija na engleskom jeziku u cilju jacanja dolazne
mobilnosti studenata;

* Poticanje sudjelovanja istrazivaca Fakulteta u medunarodnim znanstveno-istrazivackim,
razvojnim, inovacijskim i obrazovnim projektima;

e Poticanje organizacije medunarodnih znanstvenih konferencija, radionica i skupova u koje
je Fakultet ukljucen kao organizator ili suorganizator;

e Poticanje clanstva u urednistvima medunarodnih znanstvenih ¢asopisa i medunarodnim
udruzenjima;

e Poticanje ukljucivanja stranih znanstvenika u rad Fakulteta kroz ¢lanstvo u fakultetskim
projektima i povjerenstvima doktorata, recenziranje za fakultetske casopise i druge oblike
suradnje.
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Nadalje, aktivno cu raditi naintegraciji naprednih tehnologija u nastavni proces kako bi se unaprijedila
uCinkovitost online aktivnosti, omogucilo personalizirano ucenje i povecala dostupnost obrazovanja
studentima iz cijelog svijeta. Koristenjem alata poput umjetne inteligencije, interaktivnih platformii
virtualne stvarnosti, plan je stvoriti dinamicno i ukljucivo okruzenje koje potice angazman i inovativno
ucenje.

Osim toga, posebna paznja bit ¢e dana jacanju suradnje s lokalnim gospodarstvom kroz razvoj
zajednickih projekata, organizaciju strucnih praksi i ukljucivanje industrijskih stru¢njaka u nastavni
proces. Time Ce se omoguciti studentima stjecanje prakticnih vjestina i relevantnog iskustva koje ih
bolje priprema za trziste rada.

Sve ove aktivnosti usmjerene su na unaprjedenje kvalitete obrazovanja i jacanje medunarodne
pozicije Fakulteta, Cinedi ga prepoznatljivim sredistem izvrsnosti u obrazovanju, istrazivanju i suradniji
s industrijom.

3.3. Izbori naradna mjesta

Najvazniji i najdragocjeniji resurs Fakulteta su zaposlenici, koji predstavljaju temelj naseg uspjeha i
razvoja. Svjestan njihove vaznosti, u svojem cu radu posebnu paznju pokloniti stvaranju pozitivnog
i poticajnog radnog okruzenja koje promic¢e dobre meduljudske odnose, uzajamno postovanje,
toleranciju i visokokvalitetan rad.

Jedan od prioritetnih zadataka Uprave je osigurati motiviranosti zaposlenika te im omoguditi
postizanje planiranih rezultata, uz istovremeno postivanje njihovih prava zajamcenih vazecim
pravnim propisima iz podrucja radnih odnosa. Posebni naglasak stavljam na primjenu odredbi
kolektivnih ugovora koji reguliraju prava i obveze zaposlenika u javnim sluzbama te sustavu znanosti
i visokog obrazovanja.

Na tim temeljima planiram stvarati radno okruzenje u kojem svaki pojedinac moze ostvariti svoj puni
potencijal, doprinositi zajednickim ciljevima i osjecati se cijenjeno.

Do stupanja na snagu Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti u 2022. godini
nastavnici su mogli napredovati na visa radna mjesta, dok su suradnici mogli prijeci na novo radno
mjesto viseq asistenta, odnosno, docenta, iskljucivo ukoliko je postojalo upraznjeno radno mjesto,
kroz sustav, tzv. “lanaca napredovanja”. Novi zakonski okvir je omogudio napredovanje svih
nastavnika, po proteku zakonskih rokova, ukoliko ispunjavaju nastavne i znanstveno-strucne
pretpostavke, kao i ostanak u sustavu te daljnje napredovanje suradnika koji su takoder ispunili
formalne preduvjete te su iskazali interes za daljnji razvoj svojih karijera unutar akademske zajednice.

Ovaj model omogucava, putem javnog natjecaja, izbor na slobodno radno mjesto svim kandidatima
koji ispunjavaju formalne uvjete. Napredovanja zaposlenika, kao i nova zaposljavanja, vise nisu
ogranicena zajednickim koeficijentom Fakulteta kao Sto je bio slucaj prije stupanja na snagu novog
Zakona. Trenutno su ta ogranicenja vezana uz broj i postojecu strukturu radnih mjesta.

Smatram klju¢nim odgovorno upravljanje raspolozivim radnim mjestima kako bi se osiguralo
pravovremeno napredovanje postojecih zaposlenika te ucinkovito popunjavanje upraznjenih
radnih mjesta.

Poseban naglasak stavljam na upraznjena radna mjesta koja se popunjavaju putem javnih
natjecaja temeljenih na stvarnim potrebama Institucije. Te potrebe proizlaze iz aktivnosti i
strukture zavoda koji predstavljaju temeljne ustrojstvene jedinice Fakulteta te su odgovorni za
provedbu sloZzenih nastavnih i znanstvenih procesa. Stoga smatram da je ovom zadatku




”TEH Prof. dr. sc. Marino Br¢i¢

potrebno pristupiti s posebnom paznjom, uz uvazavanje postojecde strukture radnih mjesta na
zavodima, planova i potreba zavoda koji su ostali bez djelatnika, kao i nastavnih i drugih obveze
koje preostaju nakon odlaska djelatnika.

Uz sve navedeno, vazno je naglasiti da se svi procesi napredovanja i zaposljavanja, kako
nastavnog osoblja, tako i administrativnih djelatnika, moraju odvijati u skladu s vazedim
zakonskim okvirima, osiguravajudi transparentnost i pravnu uskladenost.

3.4. Strucne sluzbe i administracija

Na Tehnickom fakultetu trenutno djeluje sedam strucnih sluzbi te Knjiznica i Rac¢unalni centar, koji
zajedno predstavljaju vazan segment u svakodnevnom funkcioniranju Fakulteta. Jedan od temeljnih
ciljeva uprave institucije kao sto je Tehnicki fakultet jest kontinuirano upravljacko, organizacijsko i
administrativno unaprjedenje rada Fakulteta. U ostvarivanju tog cilja klju¢nu ulogu ima zajednicka
sinergija svih sastavnica Fakulteta: uprave, zavoda, katedri, laboratorija, povjerenstava, odbora te
strucnih sluzbi. Samo koordiniranim djelovanjem svih navedenih elemenata moguce je ostvariti
visoku razinu kvalitete rada i zadovoljstva korisnika usluga Fakulteta.

Uvodenjem sustava upravljanja kvalitetom prema medunarodno priznatoj normilSO goo1 napravljen
je znacajan iskorak u smislu uspostavljanja jasne i ucinkovite koordinacijske mreze administrativno-
tehnickog karaktera. U okviru tog sustava precizno su definirani voditelji pojedinih sluzbi, njihove
nadleznosti, zadaci te odgovornosti svakog pojedinca ukljucenog u rad struc¢nih sluzbi Fakulteta. Na
taj nacin postignuta je veca transparentnost u radu, jasnoca u komunikaciji te ucinkovitije obavljanje
poslova.

Priru¢nikom sustava upravljanja kvalitetom prema normi ISO gooz1 predvideno je da se na Fakultetu
periodi¢no provodi ispitivanje zadovoljstva korisnika uslugama administrativno-tehnickih sluzbi,
Knjiznice i Racunalnog centra. Cilj ovih periodicnih istraZivanja jest dobivanje relevantnih povratnih
informacija koje omoguduju objektivno sagledavanje potreba, olekivanja i Zelja korisnika. Time se
omogucuje pravovremena reakcija na eventualne nedostatke te kontinuirano podizanje kvalitete
pruzenih usluga. Bez obzira na Cinjenicu da rezultati redovito provedenih anketa pokazuju visoku
razinu zadovoljstva korisnika, jos uvijek postoji znacajan prostor za daljnje poboljsanje kvalitete i
ucinkovitosti rada stru¢nih sluzbi.

U narednom periodu cilj mi je dodatno osnaziti i unaprijediti rad stru¢nih sluzbi, oslanjajudi se na novu
zakonsku podlogu koja regulira radna mjesta, koeficijente i vrednovanje radnih mjesta u javnim
sluzbama. Na temelju tih regulativa doneseni su i novi interni akti Fakulteta, koji u vecoj mjeri
odgovaraju potrebama struc¢no-administrativnih zadataka Institucije. U tom smislu, kao dekan
poticati ¢u i kontinuirano ulagati u edukaciju djelatnika administrativno-tehnickih sluzbi, Knjiznice i
Racunalnog centra kroz dodatna stru¢na usavravanja, radionice, seminare te specijalizirane
edukacije iz podrudja novih tehnologija i suvremenih metoda rada.

Prioritetne aktivnosti

e Redovita edukacija djelatnika—organiziranje stru¢nih radionica i seminara s ciljem stjecanja
novih znanja i vjestina potrebnih za kvalitetnije obavljanje poslova.

e Implementacija suvremenih tehnologija — ulaganje u nove informacijske sustave i digitalne
alate koji ¢e omoguditi brzu komunikaciju, lakSu dostupnost informacija te ucinkovitije
obavljanje administrativno-tehnickih poslova.

* Poboljsanje interne komunikacije —osiguravanje redovitih sastanaka izmedu razliCitih sluzbi
radi bolje koordinacije aktivnosti te pravovremenog rjeSavanja problema.
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e Analiza povratnih informacija korisnika — detaljna analiza rezultata anketa o zadovoljstvu
korisnika kako bi se identificirala podrucja koja zahtijevaju dodatnu paznju i poboljsanje.

e Poticanje interdisciplinarne suradnje — jacanje suradnje izmedu stru¢nih sluzbi, zavoda i
katedri radi zajednickog planiranja aktivnosti koje ¢e doprinijeti boljem funkcioniranju
Fakulteta u cjelini.

Provodenjem navedenih mjera Tehnicki fakultet moze dodatno unaprijediti kvalitetu svojih usluga te
osigurati jo$ vecu razinu zadovoljstva svojih korisnika — studenata, nastavnog osoblja te vanjskih
suradnika. Kontinuirano pracenje kvalitete rada uz stalno ulaganje u ljudske potencijale predstavlja
klju¢ uspjesnog razvoja Fakulteta kao moderne obrazovne institucije koja odgovara izazovima
suvremenog drustva.
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4. Znanostiistrazivanje

Znanstveno-istrazivacka djelatnost predstavlja temeljnu odrednicu rada Fakulteta, a njezina vaznost
proizlaziiz misije i vizije usmjerene prema razvoju znanja, inovacija i medunarodne prepoznatljivosti.
Strategija znanstvenog istrazivanja Fakulteta trebala bi jasno definirati smjerove razvoja, pri cemu se
posebna paznja mora posvetiti postizanju izvrsnosti, relevantnosti i konkurentnosti u globalnom
kontekstu. Nasa vizija mora biti institucija koja aktivno doprinosi razvoju znanosti, tehnologije i
drustva kroz inovativna istrazivanja i interdisciplinarne projekte.

Jedan od kljucnih ciljeva Fakulteta je kontinuirano unapredenje znanstveno-istrazivackog rada kroz
jaCanje kapaciteta za provodenje kvalitetnih istrazivanja. U tom smislu, potrebno je nastaviti s
realizacijom Strategije znanstveno istrazivackog rada Tehnickog fakulteta Sveucilista u Rijeci, uz
istovremenu pripremu nove strategije za nadolazece plansko razdoblje. Nova strategija bit ce
usmjerena na prepoznavanje aktualnih izazova u znanosti i prilagodbu nasih aktivnosti potrebama
drustva, gospodarstva i akademske zajednice.

Posebnu paznju potrebno je posvetiti stvaranju poticajnog okruzenja za znanstvenike i studente. Moji
planovi ukljucuju niz konkretnih mjera i aktivnosti za podrSku znanstveno-istrazivackom radu
navedenih u nastavku.

Prioritetne aktivnosti

e Financijska podrska za objavljivanje radova u ¢asopisima visokog faktora utjecaja, ¢ime se
potice vidljivost rezultata naseg rada na medunarodnoj razini.

e Podrska u vodenju projekata, ukljucujuéi financijske poticaje za znanstvenike koji
preuzimaju odgovornost vodenja slozenih projekata.

e Osiguravanje administrativne pomoci putem strucnih sluzbi ili vanjskih specijaliziranih
tvrtki koje olaksavaju prijavu projekata i upravljanje njima.

e Poticaj mobilnosti znanstvenika kroz sudjelovanje na medunarodnim konferencijama,
programima razmjene te boravcima na stranim institucijama.

e Razvoj medunarodne mreze suradnje s ciljem formiranja interdisciplinarnih znanstveno -
istrazivackih timova koji mogu konkurirati za prestizne medunarodne projekte.

Kako bismo dodatno ojacali nasu poziciju u medunarodnom akademskom prostoru, moramo
intenzivno raditi na prosirenju suradnje sinozemnim institucijama. U prethodnom razdoblju sklopljen
je znacajan brojugovora o znanstvenoji nastavnoj suradniji, a cilj je ne samo nastaviti s ovom praksom
vec i osigurati da se uspostavljene suradnje aktivno koriste za razvoj zajednickih projekata, razmjenu
znanja i stvaranje novih prilika za nase znanstvenike, istrazivace i studente.

Jedna od nasih najvecih prednosti je interdisciplinarnost — sposobnost povezivanja stru¢njaka iz
razliitih podrucja kako bi zajedno radili na rjeSavanju kompleksnih problema. Planiram dodatno
poticati suradnju medu zavodima unutar Fakulteta te okupljanje znanstvenika iz razlicitih
disciplina kako bi se razvijali inovativni projekti koji odgovaraju na suvremene izazove. Smatram da
upravo kroz ovakav pristup mozemo ostvariti znacajnu prednost u odnosu na druge institucije u regiji.

Osim toga, posebnu paznju treba posvetiti ukljuivanju studenata u znanstvene aktivnosti. Kroz
programe mentorstva, studentske projekte i sudjelovanje u laboratorijskim istrazivanjima, zelimo
osigurati da nasi studenti vec tijekom studija razvijaju istrazivacke vjestine te stjecu iskustvo koje ¢e
im omoguciti uspjesno ukljucivanje u akademsku ili gospodarstvenu zajednicu.
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Prijava znanstvenih projekata Cesto je izazovan proces koji zahtijeva inicijativu, predanost i
organizacijske sposobnosti voditelja projekata. Moj zadatak kao dekana je osigurati sve potrebne
uvjete kako bi taj proces bio Sto jednostavniji i ucinkovitiji. To ukljuCuje jacanje administrativne
podrske za pripremu projektne dokumentacije, osiguravanje resursa za provedbu projekta te
pruzanje savjetodavne pomoci tijekom cijelog trajanja projekta. Dodatno, radit cemo na edukaciji
nasih znanstvenika o pisanju projektnih prijava te pronalazenju izvora financiranja kroz radionice i
seminare. Planiram razviti sustav nagradivanja koji ¢e prepoznati izvanredna postignuéa nasih
istrazivaca te ih dodatno motivirati za daljnji rad. Takoder, ulagat ¢u u modernizaciju znanstveno -
istrazivacke infrastrukture kako bismo osigurali optimalne uvjete za provodenje vrhunskih
znanstvenih aktivnosti.

Moj cilj je stvoriti fakultet koji nije samo obrazovna institucija vec i centar izvrsnosti u znanstveno-
istrazivackom radu — mjesto gdje se ideje pretvaraju u inovacije koje imaju stvarni utjecaj na drustvo.

4.1.  Doktorski studiji

Nas Fakultet ima ustrojena tri studijska programa za stjecanje akademskog stupnja doktora znanosti:
iz podrucja strojarstva, brodogradnje, temeljnih i interdisciplinarnih znanosti, iz podru¢ja
elektrotehnike te iz podrucja raCunarstva. Ovi programi osmisljeni su s ciljem pruzanja vrhunskog
obrazovanja i istrazivackih kompetencija koje omogucuju znacajan doprinos razvoju znanosti i
tehnologije. Na web stranicama Fakulteta nalazi se izvrstan opis akademskog stupnja doktora
znanosti:

~Stupanj doktora znanosti koji studenti stjecCu oznacava niz kompetencija: superiorno poznavanje
odredenog znanstvenog podrucja unutar tehnickih znanosti; sposobnost originalnog znanstvenog
istrazivanja; vrsno poznavanje literature i nerazjasnjenih problema iz odredenog podrucja, sposobnost
osmisljavanja i provodenja znanstveno-istrazivackog projekta; objavljivanja rezultata istrazivanja te
prezentiranja tih rezultata drugim znanstvenicima; sposobnost izrazavanja svojih stavova u prisutnosti
eksperta u znanstvenom podrucju; Zelja da prenesu svoje znanje i iskustvo na mlade generacije
studenata; kriticnost u prvom redu prema vlastitom istrazivanju, ali i radu drugih; te sposobnost
adaptiranja na promjene koje dolaze, a sve u cilju ostvarenja znacajnog znanstvenog doprinosa Siroj
akademskoj zajednici i drustvu u cjelini."

Od iznimne je vaznosti podrzati neometano i kvalitetno odvijanje poslijediplomskih doktorskih
studija te kontinuirano raditi na privlacenju Sto veleg broja kandidata na ove prestizne programe.
Vazno je naglasiti kako se posebna paznja treba posvetiti privlacenju kandidata ne samo iz
akademske zajednice, negoiiz gospodarskog sektora, ukljucujuéi domace i medunarodne strucnjake.
Time se osigurava interdisciplinarni pristup istrazivanjima te jaca povezanost izmedu teorijskih
spoznaja i prakticnih primjena u industriji.

Kako bi se dodatno unaprijedila kvaliteta obrazovanja i prosirila ponuda Fakulteta, potrebno je
intenzivno razmisljati o otvaranju i akreditiranju poslijediplomskih specijalistickih studija. Takvi studiji
omogucili bi stru¢njacima usavrsavanje u specificnim podrucjima tehnickih znanosti, prilagodbu
novim tehnoloskim trendovima te jacanje suradnje izmedu akademske zajednice i gospodarstva. Ova
inicijativa predstavlja vazan korak prema stvaranju dinami¢nog obrazovnog okruzenja koje odgovara
potrebama modernog drustva.
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4.2.  Znanstveni ¢asopis & konferencije

Fakultet ima dugu tradiciju izdavanja znanstvenih radova, koja datira jo$ od 1970. godine kada je
pokrenut Zbornik radova. Tijekom godina, Zbornik je evoluirao i dobio novo ime - Engineering
Review. Danas se ovaj asopis izdaje u suizdavastvu s Gradevinskim fakultetom SveuciliSta u Rijeci te
je prepoznat kao medunarodno priznat ¢asopis iz podrudja tehnickih znanosti. Indeksiran je u brojnim
citatnim bazama, ukljucujuéi Web of Science, SCOPUS, SCimago i druge. Trenutno je rangiran u
Cetvrtoj kvartili (Q4) prema SClmago kategorizaciji, iako je u proslosti dosezao drugu kvartilu
zahvaljujuci predanom radu urednic¢kog odbora. Namjera mi je nastaviti podrzavati urednicki odbor
Casopisa te poticati aktivnosti koje ¢e unaprijediti njegovu kvalitetu i vidljivost. Cilj je podici rang
Casopisa na visu kvartilu, cime bi se dodatno povecala medunarodna prepoznatljivost istrazivackih
rezultata nasih znanstvenika. Takoder, planiram nastaviti s izdavanjem Godisnjaka Fakulteta kako
bismo osigurali kontinuirano pracenje i prezentaciju rezultata rada nasih djelatnika i studenata.

Uz to, Fakultet u suradnji s Gradevinskim i Pomorskim fakultetom organizira studentsku konferenciju
pod nazivom ,My First Conference". Ova inicijativa pruza studentima priliku za stjecanje prvih
iskustava u prezentiranju i vodenju konferencija te je ocijenjena kao izuzetno uspjeSna. Namjeravam
nastaviti podrzavati ovu konferenciju, kao i razmotriti mogucnosti njenog prosirenja na nacionalnu,
bilateralnu ili multilateralnu razinu kako bismo studentima omogucili jos Sire mogucnosti
umrezavanja i razvoja profesionalnih vjestina. Pored navedenog, posebnu paznju posvetit ¢u jacanju
suradnje s drugim institucijama te promicanju otvorenog pristupa znanstvenim informacijama, sto ce
dodatno doprinijeti vidljivosti i utjecaju nasih publikacija na globalnoj razini.
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5. Projektiisuradnja s gospodarstvom

Uloga Fakulteta, osim nastavne i istrazivacke djelatnosti, ukljucuje i aktivno sudjelovanje u
gospodarskom okruzenju te doprinos Siroj zajednici. Klju¢ni oblici takvog djelovanja odnose se na
prijenos i primjenu znanja steCenog kroz istrazivacki rad u rjesavanju raznovrsnih tehnickih i
drustvenih izazova. Osim toga, Fakultet ima vaznu ulogu u razvoju novih tehnologija i inovacija kroz
suradnju s gospodarstvom i javnim sektorom. Ovaj segment djelatnosti smatram jednako znacajnim
kao i nastavni i znanstvenoistrazivacki rad, stoga ga planiram podrzati i dodatno unaprijediti. To
ukljucuje poticanje zajednickih projekata nasih djelatnika s tvrtkama i ustanovama iz okruzenja,
jacanje strucnog i istrazivackog rada temeljenog na ugovorima o suradnji te promicanje inovativnih
pristupa u rjesavanju problema relevantnih za drustvo.

Unatoc cinjenici da je Fakultet od samih pocetaka bio snazno orijentiran prema gospodarstvu te
kontinuirano njeguje suradnju s vanjskim dionicima, postupci vrednovanja Fakulteta ukazali su na
potrebu za dodatnim jacanjem i formaliziranjem tih odnosa. Posebno je istaknuta vaznost sustavne
suradnje s vanjskim dionicima, kao i s nasim alumnijima. S ciljem unaprjedenja tih odnosa, na
Fakultetu je prije nekoliko godina osnovan Gospodarski savjet. Ovaj savjet okuplja predstavnike
gospodarstva iz podrucja povezanih sa studijskim programima koji se izvode na Fakultetu. Kroz
redovite sastanke Gospodarskog savjeta znacajno se ojacala uloga vanjskih dionika, posebice u
kontekstu razvoja prakti¢nih kompetencija studenata, uskladivanja studijskih programa s potrebama
trzista rada, unaprjedenja prakti¢ne nastave u gospodarskom okruzenju te promicanja struke i
suradnje na znanstvenim i stru¢nim projektima od zajednickog interesa. Medutim, uloga
Gospodarskog savjeta posljednjih godina oslabila je te je njegova aktivnost gotovo zamrla. Jedan od
mojih prvih koraka kao dekana Fakulteta bit ¢e ponovno pokretanje i revitalizacija Gospodarskog
savjeta kako bi on ponovno postao kljucna platforma za povezivanje Fakulteta s gospodarstvom.

Planiram nastaviti razvijati uspjesne prakse poput organizacije manifestacije Job.Fair, koja se vec
nekoliko godina odrzava na nasem Fakultetu. Ova manifestacija predstavlja klju¢nu priliku za
povezivanje studenata s poslodavcima te promociju struke. U buduénosti namjeravam unaprijediti
Job.Fair tako da ukljucuje vedi broj predavanja gostujucih predavaca iz gospodarstva, prosirenje broja
radionica koje ce studentima omoguciti stjecanje prakti¢nih vjestina te intenzivniju promociju kako
bismo privukli vedi broj tvrtki koje su spremne ponuditi poslove, stipendije ili stru¢nu praksu nasim
studentima.

Posebnu paznju planiram posvetiti razvoju aktivnosti Alumni kluba — udruge bivsih studenata naseg
Fakulteta. Smatram da Alumni klub ima kljuénu ulogu u jadanju komunikacije izmedu Fakulteta i
njegovih bivsih studenata koji danas zauzimaju vazne pozicije u industriji. Aktivnosti kluba trebalo bi
dodatno osnaziti kako bi se potaknula razmjena iskustava, stvaranje novih prilika za suradnju te
promocija struke medu novim generacijama studenata.

Na kraju, vjerujem da sinergija izmedu nastavnog procesa, znanstvenoistrazivackog rada te
aktivnog djelovanja u gospodarskom okruzenju moze znacajno doprinijeti razvoju naseg
Fakulteta, ali i Sire zajednice kojoj pripadamo. Moj cilj je osigurati da Fakultet ostane prepoznatljiv
po svojoj izvrsnosti u obrazovanju, istrazivanjima i suradnji s gospodarstvom te da bude primjer
institucije koja odgovara na potrebe modernog drustva.
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6. Organizacija

Od svog osnutka 1960. godine, kada je djelovao pod nazivom Strojarski fakultet, Tehnicki fakultet
Sveucilidta u Rijeci razvio se u respektabilnu akademsku zajednicu koja se moze pohvaliti izvrsnom
organizacijskom strukturom. Fakultet je podijeljen na zavode, katedre, laboratorije, strucne i
administrativne sluzbe, rac¢unalni centar te knjiznicu i marendarij, ¢ime osigurava funkcionalnost i
podrsku svim svojim korisnicima. Njegovo poslovanje temelji se na inzenjerskom razmisljanju,
bogatom iskustvu, pozitivnim nacelima i transparentnosti — vrijednostima koje je nuzno nastaviti
njegovati kako bi se osigurala dobrobit za gotovo 200 djelatnika Fakulteta i brojne studente koji ovdje
stjeCu znanje.

6.1.  Strategija razvoja Tehnickog fakulteta

Godine 2021. donesena je Strategija razvoja Tehnickog fakulteta SveuciliSta u Rijeci za razdoblje od
2021. do 2025., dokument koji je postavio jasne smjernice za unapredenje obrazovnih, znanstvenih i
strucnih aktivnosti. S ponosom mogu istaknuti da sam sudjelovao u njenom razvoju, pridonoseci viziji
Fakulteta kao vodece institucije u podrucju tehnickih znanosti. Kako se navedeno razdoblje blizi
kraju, vrijeme je da se pristupi izradi nove strategije — modernije, ambicioznije i prilagodene
aktualnim izazovima. Nova strategija treba sadrzavati jasnu misiju i viziju koja ¢e Tehnicki fakultet
pozicionirati ne samo na vrh akademske zajednice u Republici Hrvatskoj nego i uciniti prepoznatljivim
liderom u regiji. Uz kontinuirano ulaganje u razvoj ljudskih resursa, infrastrukture i inovacija,
Fakultet ima potencijal da postane srediste izvrsnosti koje ce privladiti najtalentiranije studente i
istrazivace te doprinositi gospodarskom i drustvenom razvoju kroz suradnju s industrijom i lokalnom
zajednicom.

6.2. Prostor i oprema

Kompleksnost sveobuhvatne infrastrukture Fakulteta, veliki broj studenata i djelatnika koji
svakodnevno borave i rade u fakultetskim prostorima, kao i sve veca kolic¢ina laboratorijske i druge
opreme, zahtijevaju kontinuirano odrzavanje i znacajna ulaganja. Radovi na sveobuhvatnoj
energetskoj obnovi laboratorijske i glavne zgrade Fakulteta iznimno su vaZzni, kako zbog poboljsanja
infrastrukture, tako i zbog znacajnog financijskog angazmana. Projekt, vrijedan preko sedam milijuna
eura, ukljucuje i doprinos Fakulteta od priblizno 1,5 milijuna eura, Sto predstavlja znatno opterecenje
za nas proracun. Svaka pogreska u javnoj nabavi, provedbi ili pracenju aktivnosti moze rezultirati
time da Fakultet snosi troskove koji bi inace bili pokriveni iz drugih izvora. Neodgovorno upravljanje
projektom moze dovesti do ozbiljnih financijskih poteskoda, stoga smatram da je nuzno ovom
pitanju pristupiti odmah, s najve¢com mogucom paznjom i odgovornos¢u, kako bi se osiguralo
stabilno poslovanje Fakulteta.

Takoder, uvjeren sam da ovako slozen zahvat zahtijeva ukljucivanje veleg broja strucnjaka s naseg
Fakulteta, kako bi se osigurala maksimalna strucnost i u¢inkovitost u realizaciji. Nadalje, smatram da
je klju¢no da svi djelatnici koji su direktno obuhvaceni aktivnostima obnove budu pravovremeno
informirani o planiranim zahvatima, kako bi se osigurala transparentnost procesa i omogucila njihova
aktivna participacija te neometana znanstvena i nastavna djelatnost. Osim toga, predlazem da se u
okviru ovog projekta razmotri mogucnost implementacije dodatnih mjera koje bi unaprijedile
funkcionalnost prostora i povecale energetsku ucinkovitost, poput modernizacije sustava grijanja,
hladenja i ventilacije te uvodenja pametnih tehnologija za upravljanje potrosnjom energije. Na taj
nacin bismo osigurali dugorocne koristi za Fakultet, kako u smislu smanjenja troskova tako i u pogledu
stvaranja ugodnijeg radnog okruZenja za djelatnike i studente.
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Suvremena laboratorijska oprema, posebno namijenjena studentskom radu na nastavi i vjezbama,
klju¢na je za oCuvanje relevantnosti i kvalitete studijskih programa u podrucju tehnickih znanosti.
Stoga planiram nastaviti pruzati snaznu podrSsku radu Fonda za znanstveno-nastavni rad
(FOZNAR), koji omogucuje nabavu i opremanje laboratorija modernom nastavhom opremom. Ova
oprema studentima osigurava stjecanje prakti¢nih kompetencija, primjenu teorijskih znanja u
stvarnim tehnickim situacijama te ih priprema za uspjesno ukljuivanje na trziste rada. Ujedno,
uzimajuci u obzir rast cijena na trzistu, razmotrit ce se mogucnost povecanja financiranja FOZNAR-a,
ovisno o raspolozivim financijskim sredstvima. Time bi se osigurala kontinuirana modernizacija
laboratorijske infrastrukture, sto je klju¢no za odrzavanje visokih standarda obrazovanja i prilagodbu
potrebama industrije te tehnoloskog razvoja.

Dodatno, smatram da je potrebno unaprijediti uvjete za studentski komfor tijekom boravka na
Fakultetu. lako je uvijek lijepo vidjeti hodnike ispunjene studentima, vazno je osigurati uvjete koji
ali znadajna ulaganja koja bi studentima olaksala svakodnevicu. Primjerice, postavljanje klupa u
hodnicima s vec¢im brojem dostupnih uticnica za punjenje elektronickih uredaja poput laptopa,
mobitela i tableta. Takoder, povecanje broja samousluznih aparata s raznovrsnijom ponudom
dodatno bi doprinijelo ugodnijem boravku na Fakultetu, posebno u popodnevnim satima kada je
marendarij zatvoren. Ovakve male promjene mogle bi znacajno unaprijediti kvalitetu studentskog
Zivota te stvoriti poticajnije okruzenje za rad i druzenje.

6.3. Organizacija rada

Unatrag nekoliko godina svjedodili smo izazovnim vremenima uzrokovanim globalnom pandemijom
COVID-19. Svi lockdowni, online sastanci, nastava i ispiti, kao i svakodnevni Zivot pod maskama,
ostavili su duboke tragove u drustvu i poslovanju. Ipak, iz tih okolnosti proizasle su i odredene
pozitivhe promjene, posebice u nacinu razmisljanja o radu. Jedna od najvaznijih promjena je Siroko
prihvacanje mogucnosti rada na daljinu.

Na temelju ¢lanka 26. i 27. Zakona o radu (,Narodne novine" 93/14., 127/17., 98/19., 151/22. i 64/23.),
rad na izdvojenom mjestu rada i rad na daljinu definirani su kako slijedi:

o Rad na izdvojenom mjestu rada je rad kod kojeg radnik ugovoreni posao obavlja od kuce
ili u drugom prostoru slicne namjene koji je odreden na temelju dogovora radnika i
poslodavca, a koji nije prostor poslodavca.

J Rad na daljinu je rad koji se uvijek obavlja putem informacijsko-komunikacijske
tehnologije, pri ¢emu poslodavac i radnik ugovaraju pravo radnika da samostalno
odreduje gdje Ce taj rad obavljati, Sto moze biti promjenjivo i ovisiti o volji radnika, zbog
Cega se takav rad ne smatra radom na mjestu rada odnosno na izdvojenom mjestu rada
u smislu propisa o zastiti na radu.

o Rad na izdvojenom mjestu rada i rad na daljinu mogu se obavljati kao stalan, privremen
ili povremen, ako, na prijedlog radnika ili poslodavca, radnik i poslodavac ugovore takvu
vrstu rada.

Obje vrste rada mogu se organizirati kao stalne, privremene ili povremene, ovisno o dogovoru izmedu
radnika i poslodavca.
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Neki fakulteti, poput Pravnog fakulteta SveudiliSta u Zagrebu, prepoznali su prednosti ovakvih oblika
rada te su ih implementirali u svoje pravilnike. Tako je zaposlenicima omoguceno da jedan dan u
tjednu rade na izdvojenom mijestu ili na daljinu. Ovaj pristup donosi niz prednosti: povecava
ucinkovitost zaposlenika, smanjuje stres povezan s putovanjem na posao te ublazava problem
nedostatka parkirnih mjesta u okolici Fakulteta. Osim ocitih koristi za zaposlenike, fleksibilnost koju
omogucuje rad na daljinu moze znadajno unaprijediti ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog zivota.
Poslodavci takoder imaju priliku smanijiti troskove odrzavanja uredskih prostora te privuci kvalitetne
kadrove kojima je fleksibilnost vazan kriterij pri odabiru posla. Ova moguénost zasigurno predstavlja
opciju koju vrijedi razmotriti i implementirati u pravilnik o radu naseg Fakulteta, koji je nuzno
potrebno azurirati.
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7. Promocija

Digitalna promocija kao strateSka komponenta

Pitanje promocije namjenski sam ostavio za sam kraj ovog dokumenta. U danasnjem konkurentnom
obrazovnom okruzenju, visokoobrazovne institucije moraju prepoznati promociju kao temeljni
stup organizacijskog razvoja. Poseban naglasak stavlja se na digitalne alate i kanale koji omogucuju
izravnu, personaliziranu i mjerljivu komunikaciju s ciljnim skupinama. Klju¢ uspjeha lezi u strateskom
promisljanju komunikacije, uz jasno definirane ciljeve, ciljane poruke i kontinuirano pracenje
rezultata. Uloga promocije fakulteta u digitalnom dobu moze se prikazati kroz nekoliko aspekata:

e Privlacenje bududih studenata: Digitalni kanali omogucuju ciljanje specificnih demografskih
skupina kroz drustvene mreze, Google oglase, SEO i e-mail kampanije. Cilj je doprijeti do
potencijalnih studenata s relevantnim informacijama, motivirati ih da istraze ponudu i
olaksati im donosSenje odluke o upisu.

e Jacanje institucionalnog identiteta: Vizualni identitet, komunikacijski stil i sadrzaji trebaju
biti uskladeni s vrijednostima i misijom Fakulteta. Kroz dosljednu digitalnu prisutnost,
Fakultet gradi svoju reputaciju kao relevantna, suvremena i pozeljna akademska zajednica.

e Unapredenje korisnickog iskustva: Digitalna promocija nije jednosmjerna — omogucuje
dvosmjernu komunikaciju sa studentima, roditeljima i drugim dionicima. Ukljucivanjem
povratnih informacija moguce je unaprjedivati studijske programe, studentske usluge i nacin
predstavljanja sadrzaja.

e Podrska internacionalizaciji: Fakulteti koji Zele privuéi strane studente moraju jasno
komunicirati na vise jezika, istaknuti mogucénosti mobilnosti, medunarodnu akreditaciju i
programe na engleskom jeziku. Digitalna vidljivost klju¢na je za pozicioniranje na globalnoj
mapi visokog obrazovanja.

e Povecanje dostupnosti informacija: Web stranice fakulteta sluze kao centralni izvor
informacija o programima, uvjetima upisa i aktivnostima, ¢ime se olaksava proces donosenja
odluke za buduce studente.

Aktivnosti i elementi promocije koje ¢u kao dekan poticati i podrzavati:
Brandiranje fakulteta:
Snazan brend Fakulteta omogucuje lakse pozicioniranje na trzistu. To podrazumijeva:

¢ lzradu vizualnog identiteta koji se prepoznaje na prvu (logo, boje, tipografija).

e Definiranje ,tone of voice™ — komunikacijski stil koji odgovara kulturi i ciljevima
fakulteta.

e Komunikaciju vrijednosti poput izvrsnosti, otvorenosti, inovativnosti i drustvene
odgovornosti.

Alumni zajednica kao promotivni kanal:
Bivsi studenti su najbolji ambasadori kvalitete studija. Njihove karijerne price mogu se predstaviti

kroz:
e Video intervjue i clanke na webu i drustvenim mrezama.
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e Gostovanja alumnija na dogadanjima i radionicama.
e Ukljucivanje u mentoriranje i savjetovanje bududih studenata.

Employer branding i povezivanje s industrijom:

Pokazivanjem uspjesnih suradnji s gospodarstvom, fakultet jaca svoju privlacnost:
e |Isticanje tvrtki u kojima rade studenti nakon diplome.
e Predstavljanje stru¢ne prakse i istrazivackih projekata s industrijom.
e Organizacija karijernih dana i stru¢nih panela s poslodavcima.

Digitalni ambasadori medu studentima:

Aktivni i motivirani studenti mogu kroz vlastite profile na drustvenim mrezama:
e Dijeliti iskustva s nastave, prakse i studija u inozemstvu.
e Promicati aktivnosti studentskih udruga, volonterskih akcija i sportskih timova.
e Sudjelovati u Q&A sesijama za buduce studente putem livestreama i storyja.

Personalizacija i segmentacija sadrzaja:

Napredna analitika omogucuje kreiranje sadrzaja prilagodenog razlicitim skupinama:
e Ucenici srednjih skola: istaknuti programe, mogucnosti zaposljavanja, studentski zivot..
e Roditelji: naglasiti sigurnost, kvalitetu obrazovanja, upisne kvote i smjestaj
e Nastavnicii partneri: prikaz znanstvenih dostignuc¢a, medunarodnih suradnji i projekata.

Internacionalizacija kroz digitalne kanale:

Kljucne aktivnosti ukljucuju:
e SEO optimizacija za pretrazivanje iz inozemstva.
e Sadrzaji koji promicu medunarodne razmjene, partnerska sveucilista i podrsku stranim
studentima.

Tehnoloski alati i inovacije u promociji:

e Chatbotovi za pruzanje informacija o upisu, programima i zivotu na kampusu 24/7.

e Virtualne Setnje kroz fakultet, laboratorije i ucionice — dostupne putem VR-a ili web
preglednika.

e  Podcastisnastavnicimaialumnijima—pristup u formatu koji konzumira moderna publika.

e Mobilne aplikacije — alati koji nude personalizirane informacije, push notifikacije i
interaktivne sadrzaje.

Sto se same prednosti digitalne promocije tice, to se ogleda kroz:

e Efikasnost —troskovno ucinkovitija od tradicionalnih oblika oglasavanja.

e Mjerljivost — alati poput Google Analytics, Meta Insights i CRM sustava omogucuju precizno
pracenje rezultata.

e Pristupacnost —informacije su dostupne 24 sata dnevno.



“TEH Prof. dr. sc. Marino Br¢i¢

e Kreativnost i fleksibilnost — Sirok raspon sadrzajnih formata (video, infografike, blogovi,
prijenosi uzivo).

Postoje veliki izazovi u koristenju digitalnog marketinga u obrazovanju, a brza promjena trendova
zahtijeva stalnu edukaciju komunikacijskih timova i kontinuirano prilagodavanje strategije
promocije. Nedostatak internih resursa, aliiznanja, moze ogranicitidomet promocije. Stoga je nuzna
suradnja s vanjskim agencijama i konzultantima. Promociji Fakulteta potrebno je strateski
pristupiti, jer bez plana i analitike, promocija ostaje nepovezana i nedovoljno ucinkovita. Dodatno,
smatram da je u promociju studiranja i studijskih programa Fakulteta potrebno krenuti jos od
primarne faze Skolovanja bududih studenata. Naglasavam dodatne promotivne aktivnosti koje ¢u kao
dekan poticati i podrzavati:

e Znanstveno-popularni posjeti Skolama — profesori i studenti priblizavaju znanost djeci kroz
pokuse i interaktivne prezentacije.

e Otvoreni laboratoriji i dani otvorenih vrata — djeca i mladi upoznaju prostor, opremu i
studente.

e Ljetne skole i kampovi - visednevni programi s radionicama, projektima i mentorstvom.

e Natjecanja i kvizovi - prilika za prepoznavanje i nagradivanje mladih talenata.

e Suradnja s uditeljima i roditeljima — informativne radionice, vodici i prezentacije.

Digitalna promocija nije pomoc¢na aktivnost — ona je strateski alat za jacanje konkurentnosti i
atraktivnosti visokoobrazovnih institucija. Kroz suvremeni, autenti¢an i analiticki utemeljen
pristup, moguce je povecati broj upisa i kvalitetu prijavljenih kandidata, ojacati ugled i brend
Fakulteta, stvoriti aktivhu zajednicu studenata, profesora, alumnija i partnera te postaviti
temelje za dugoroc¢nu odrzivost i razvoj. Vjerujem da bi ovakav sveobuhvatan pristup znacajno
povecao vidljivost i atraktivnost nasih studijskih programa, te osigurao vedi broj kvalitetnih i
motiviranih studenata u buduénosti.
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8. Zakljucno

Na kraju, zelim naglasiti da je moj glavni cilj kao kandidata za dekana unapredenje kvalitete svih
segmenata djelovanja naseg Fakulteta kroz zajednicki rad, inovativne ideje i odgovorno vodstvo.
Uvjeren sam da ¢emo, uz medusobnu suradnju, uzajamno postovanje, otvorenu komunikaciju i
predanost svih ¢lanova nase akademske zajednice, posti¢i znacajne rezultate te osigurati dugorocan
razvoj Fakulteta.

Pozivam sve kolege da zajedno gradimo Fakultet koji ¢e biti uzor izvrsnosti u obrazovanju,
znanosti i drustvenom doprinosu. Svojim radom i zalaganjem nastojat ¢u opravdati ukazano
povjerenje te pridonijeti ostvarenju zajednickih ciljeva u interesu svih studenata, zaposlenika i Sire
zajednice. To nije moguce ostvariti bez svih vas, bez vase podrske!

Zelio bih zahvaliti Zavodu za tehni¢ku mehaniku na iskazanoj podrsci mojoj kandidaturi za dekana za
naredno mandatno razdoblje. Takoder bih Zelio zahvaliti svojim dragim prijateljima i kolegama na
iskazanoj podrsci, poticaju i komentarima.

o . v.
7 Prof.Ar. sc. Marino Br¢i¢

Prilog: Zivotopis kandidata
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