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1. Uvod

Dragi kolege, iza nas su skoro tri godine od kada ste mi povijerili upravljanje nasim Fakultetom
na ¢emu Vam iskreno zahvaljujem. Zajedno sa svojim timom, uloZio sam veliki trud u napredak
naSeg Fakulteta na svim poljima te u ispunjenje zacrtanih ciljeva iz programa koji Vam je
izloZen prije tri godine. Nadam se da je veci dio planiranih aktivnosti uspjeSno ostvaren, dok
preostale zajedno s novim inicijativama planiram provesti u novom mandatu, ako mi za to
ukaZete Vase povjerenje.

Ostvareni napredak Fakulteta vidljiv je iz zavrSnog lzvjeSéa struc¢nog povjerenstva o
reakreditaciji Tehni¢kog fakulteta SveuciliSta u Rijeci i preporuci za izdavanje dopusnice za
naredno petogodisnje razdoblje. U izradi Samoanalize u postupku reakreditacije sudjelovao
je veliki broj Vas nastavnika, na ¢emu Vam ovom prilikom iskreno zahvaljujem.

Program rada koji je pred Vama za sljede¢e mandatno razdoblje 2025./26. —2027./28. temelji
se na iskustvu iz proteklog mandata i viziji Fakulteta u sljedece tri godine.

DuZnost dekana smatram velikom odgovornoséu i ¢aséu koju nikad nisam smatrao kao osobni
karijerni napredak, ve¢ kao zadatak da Fakultet promijenimo u modernu instituciju koja ce
odgovarati izazovima 21. stoljeéa, posebice u kontekstu poveéanja financijskih izdataka
poslovanja, sve veceg broja sveuciliSta i fakulteta u okruZenju te smanjenog broja studenata
na nacionalnoj razini, ali ujedno i znacajnim financijskim sredstvima dostupnim za istraZivanje
kroz razli¢cite EU programe i nacionalne izvore financiranja, ukljucujuéi i financiranje iz
programa Nacionalnog plana oporavka i otpornosti.

Stoga se u sljede¢cem mandatnom razdoblju namjeravam fokusirati na daljnje unaprjedenje
sljedec¢ih komponenata studiranja i rada na Fakultetu:

Unaprjedenje nastave

Student u sredistu

Znanost i projektne aktivnosti

Infrastrukturna obnova i digitalizacija

Administrativna podrska.

Ciljevi razvoja Fakulteta u skladu su s nacionalnim smjernicama i sveuciliSnom strategijom,
kao i strategijom Tehnickog fakulteta te suvremenim europskim trendovima, a usredotoceni
su na znanstvenu izvrsnost, kompetitivno financiranje istrazivanja, povezivanje s vodec¢im
europskim i svjetskim institucijama, stru¢nu suradnju s gospodarstvom, unaprjedenje studija
i internacionalizaciju obrazovanja te, ne manje vazno, optimizaciju upravljackih procesa i
poboljSanje administrativne podrske.



U narednom ¢e razdoblju okvir za daljnji razvoj Fakulteta u dobroj mijeri definirati i
financiranje putem Programskih ugovora Cije je pregovaranje u tijeku, a koji ¢e se iskoristiti
za daljnji iskorak Fakulteta u svim sferama djelovanja - digitalizaciji poslovanja, povecanju
znanstvene izvrsnosti i unaprjedenju nastavnih procesa te razvoj ljudskih potencijala, kako
znanstveno-nastavnih i suradnickih tako i administrativno-strucnih.



2. Unaprjedenje nastave

Kvalitetan nastavni rad, izmedu ostalog, osim o kontinuiranom usavr$avanju nastavnika
uvelike ovisi o znanstveno-istraZzivackom radu. To se posebice odnosi na podrucje tehnickih
znanosti gdje svjedoCimo svakodnevnom brzom napretku tehnologije te novim znanjima i
inovacijama. Upravo zbog brzog razvoja tehnologije moramo kontinuirano raditi na
modernizaciji nasih studijskih programa kako bi ih uéinili atraktivnijima i nasim studentima
osigurali potrebna znanja i vjestine za buduce poslove te ih upoznali s najnovijim znanstvenim
dostignucima koja ¢e ih uciniti konkurentnima na trzistu rada.

S tim ciljem u proteklom mandatu provedene su veée izmjene i modernizacija studijskih
programa i to:

e sveuciliSnog prijediplomskog studija brodogradnje

e sveuciliSnog prijediplomskog studija elektrotehnike

e sveuciliSnog prijediplomskog studija racunarstva

e sveuciliSnog diplomskog studija elektrotehnike.
Postupak izmjene studija nije jednostavan i Cesto treba pomiriti razli¢ite zahtjeve, a kao
uprava Fakulteta dali smo punu podrsku i slobodu nastavnicima na navedenim studijima da
skroje studij kako smatraju da je to najbolje. Rezultat su znadajne izmjene Cetiri studijska
programa koje ¢e sigurno povecati atraktivnost studija i poveéati broj upisanih studenata. U
tijeku je izmjena sveuciliSnih studija strojarstva na ¢emu radi imenovana radna skupina, a
planiraju se i izmjene preostalih studijskih programa.

Takoder, u cilju poveéanja broja studenata i iskoristavanja jedinstvenog potencijala kojeg
imamo kao jedini fakultet u Hrvatskoj koji pod jednim krovom izvodi studije strojarstva,
brodogradnje, elektrotehnike i raCunarstva, u proteklom mandatnom razdoblju pristupilo se
robotike koji integrira sadrzaje nasa Cetiri dosadasnja studijska programa. Postupak inicijalne
akreditacije uspjesno je zavrSen i dobivena je dopusnica za njegovo izvodenje te je upisana
prva generacija studenata i ve¢ u prvoj godini popunjena upisna kvota iako je studij bio
ponuden samo desetak dana prije isteka roka za prijavu (nakon Sto su ucenici ve¢ odabrali
predmete i prosli drzavnu maturu). Trenutacne prijave na studij za novu akademsku godinu
takoder potvrduju atraktivnost naseg novog studija i kvalitetu studijskog programa.

Po integraciji nastavnika sa studija politehnike na na$ Fakultet pristupilo se izradi
sveuciliSnog diplomskog studija koji je zamisljen kao studij tehnicke edukacije s ciljem da
bududi nastavnici predmeta iz STEM podrucja u srednjim i osnovnim Skolama budu kolege koji
su zavrsili nas Fakultet, a ne studij u drustvenom podrucju na Sveucilistu ili kao nekad pri
Filozofskom fakultetu. Smatram da ée se tako znatno podiéi kvaliteta STEM obrazovanja u



srednjim i osnovnim $kolama, bolje promovirati STEM podrucje te da ée ti nastavnici biti nasi
ambasadori i promotori. U planu je takoder izrada zdruzenog interdisciplinarnog doktorskog
studija s drugim sastavnicama SveuciliSta kako bi se kolegama koji to Zele, ali i nasim kolegama
u nastavnickim zvanjima, omogucio daljnji znanstveni razvoj.

Trenutacno je u postupku inicijalna akreditacija sveuciliSnog diplomskog studija
mehatronike i robotike koji ¢e studentima omoguciti nastavak studija na diplomskoj razini po
zavrSetku prijediplomskog studija. Prema posljednjim informacijama od Agencije za znanost i
visoko obrazovanje, posjeta stru¢nog povjerenstva u postupku inicijalne akreditacije ovog
studija najavljena je za kraj svibnja. Na obje razine studija mehatronike i robotike ponudeni
su predmeti s postojecih studijskih programa Sto ¢e takoder rezultirati ve¢im brojem
studenata na tim predmetima i na drugim studijskim programima. lzvodenje nastave na
predmetima na novim studijima otvoreno je svim zainteresiranim ¢lanovima nase zajednice
da se prikljuce i daju svoj znanstveno-nastavni doprinos.

S ciljem internacionalizacije obrazovanja izraden je i prijavljen na program Erasmus Mundus
zdruzeni diplomski studij na engleskom jeziku High-Performance, Data-Intensive and
Scientific Computing. Program je nastao u suradnji s NOVA University Lisbon, University of
Trieste (UNITS) i Cyprus Institute (CYl), a zamisljen je tako da studenti po jedan semestar
provedu na svakom od fakulteta. Program takoder ukljucuje i Skolarine za 60 studenata, ¢ime
¢e se znacajno doprinijeti internacionalizaciji studiranja na nasem Fakultetu.

Takoder, uspostavljena je suradnja s University of Debrecen - Faculty of Engineering na
njihovom studiju Automotive Engineering na engleskom jeziku (uz plaéanje skolarine) gdje c¢e
se dio kolegija vezan uz plovne objekte izvoditi na Tehni¢ckom fakultetu s fokusom na Zavod
za brodogradnju i inZenjerstvo morske tehnologije, ali i druge zavode nasSeg Fakulteta koji se
Zele ukljuciti.

U novom mandatnom razdoblju predviden je razvoj novog studijskog programa na engleskom
jeziku na prijediplomskoj razini radnog naziva Digital Engineering.

S novim studijima i izmjenama studijskih programa te promocijom Fakulteta, unatoc
demografskim trendovima, u sljede¢em mandatnom razdoblju intenzivno ée se raditi na
povecanju broja novoupisanih studenata na nas Fakultet.

Osim novih studija, uveden je model mikrokvalifikacija Sto je praksa na mnogim zapadnim
sveucilistima. Model je to koji je primijenjen i u novim studijskim programima te ga se
namjerava promovirati u buduc¢im izmjenama studijskih programa. Mikrokvalifikacije tako
postaju prirodni poéetak novih modula ili novih studijskih programa.

Pored mikrokvalifikacija, tezit ¢e se modernizaciji nastavnog procesa kroz vecu zastupljenost
projektnog pristupa nastavi Sto je trend u danasnjem obrazovanju i ¢ime se simulira
inZzenjersko rjeSavanja problema kroz projektni rad koji studente ceka u realhom
industrijskom okruzeniju.



Sa svrhom povecanja broja studenata ponovno je pokrenut strucni studij strojarstva. Prijave
na studij, kako redovnih tako i izvanrednih studenata, za sljedeéu akademsku godinu pokazuju
da je pokretanje studija bila dobra odluka i da nasi strucni studiji imaju buducnost. Takoder,
to je prilika za nositeljstvo kolegija mladim kolegama koji jo$ uvijek nemaju dovoljan broj
predmeta na sveuciliSnim studijima.

Ponovno je aktivirana kategorija izvanrednih studenata na svim nasim studijima te je
zahvaljujud¢i svim navedenim mjerama stabiliziran broj novoupisanih studenata nakon
viSegodisSnjeg neprekidnog trenda pada broja upisanih studenata. Nastavnike se potice na
razumijevanje i fleksibilnost u radu s izvanrednim studentima kako bi, uz obveze na poslu,
uspjesno odradili i svoje studentske obveze.

Nakon stabilizacije broja novoupisanih studenata, u sljedeéem mandatnom razdoblju
primarni cilj bit ¢e povecanje broja studenata nizom aktivnosti koje uklju¢uju nove zdruzene i
multidisciplinarne studije te povecéanje atraktivnosti postojeéih studija i naSeg Fakulteta u
cjelini. Neki od pravaca razvoja studija na Fakultetu jesu u interdisciplinarnim studijima poput
podatkovne znanosti u inZenjerstvu, okoliSnom inZenjerstvu, bioinZenjerstvu, razvoju
zajednickog studija na engleskom jeziku s Ekonomskim fakultetom - Bussines & Al te razvoju
zajednickog studija s Medicinskim fakultetom - Medical Technology.

Istovremeno, nastavljen je razvoj novih modula unutar ISVURI sustava kojima su dodatno
automatizirani i digitalizirani postupci upisa na studije, izvjeStavanja prema Sveucilistu,
analiza prolaznosti, analiza studentskih anketa, rangiranje studenata i dr. Potpuno je
digitaliziran postupak vezan uz diplomske i zavrSne radove pa predsjednici povjerenstava za
diplomske i zavr$ne radove viSe ne ispisuju zadatke niti ih studenti osobno preuzimaju u
papirnatom obliku, veé ih automatski zaprimaju u svojim digitalnim pretincima unutar ISVURI
sustava.

ISVURI sustav koji je pokrenut na Tehni¢kom fakultetu i uspjeSno integriran na svim
sastavnicama SveuciliSta kontinuirano se razvija i dalje, a implementacija novih modula
planira se i u novom mandatnom razdoblju. Razvijeni ISVURI moduli oslobodili su nastavnike
administrativhog opterecenja i dostave podataka za izraCun prolaznosti, a podaci o
nastavnom optereéenju (koje je sada transparentno) prikupljaju se samo jednom godisnje i
zapravo su jedini podaci koji se jos ruéno prikupljaju do skore nadogradnje 1ISeVO sustava kada
¢e i taj dio biti automatiziran. Dodatno, ukinuto je tiskanje i ru¢no potpisivanje ispitnih
prijavnica.

Nadalje, u svrhu smanjenje kolanja papira, cijeli postupak kod napredovanja i raspisivanja
natjecaja (dopisi predstojnika zavoda, misljenja stru¢nih povjerenstava i dr.) provodi se bez
papira te se potice digitalno potpisivanje dokumenata.



U svrhu poticanja izvrsnosti i nagradivanja najboljih uvedena je mogucnost prijevremenog
napredovanja putem raspisivanja natjecaja za slobodno radno mjesto, koju je moguénost
otvorio novi Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti. Nakon provedene
rasprave na fakultetskom vije¢u usvojeni su interni kriteriji (Sto je bio jedan od zahtjeva
prethodne reakreditacije iz 2018. godine) po kojima je napredovao veci broj nastavnika koji
su svojim angaimanom i rezultatima to zasluZili. Kriterije ¢e se pojednostaviti i sustav
napredovanja uciniti efikasnijim, temeljeno na dosadasnjem iskustvu.

Mladim kolegama na suradnickim radnim mjestima i kolegama na nastavnickim radnim
mjestima, izmjenama pravilnika o diplomskom i zavrSnom radu, diplomskom i zavrSnom
ispitu i zavrSetku diplomskih i prijediplomskih studija omoguceno je da budu komentori na
zavrsnim i diplomskim radovima, ¢ime im je omogudeno stjecanje jednog od uvjeta za njihovo
napredovanje. Dodatno, studentima je olakSan zavrSetak studija pisanjem zavrsnog ili
diplomskog rada na engleskom jeziku ili u obliku znanstvenog rada ¢ime je nastavnicima
takoder omoguceno lakse ispunjenje tog uvjeta za napredovanje, a tako se ujedno potice i
veca znanstvena produkcija.

S ciljem socijalne osjetljivosti studentima je omoguceno placanje Skolarine u ratama, sto je
bio dugogodisnji zahtjev studenata.

Nastavljeno je s izvodenjem programa pripreme za ispit A razine drZzavne mature iz
matematike koji je modificiran tako da je besplatan samo za one studente koji upiSu neki od
studija Tehnickog fakulteta. Pripreme je moguée pohadati u hibridnom formatu, fizi¢ki na
Fakultetu ili putem alata za udaljeno pohadanje predavanja. S ovim se programom te s
uvodenjem veceg broja ljetnih Skola namijenjenih ucéenicima srednjih skola, nastavlja i u
novom mandatnom razdoblju.

U izmjenama Pravilnika o studijima i studiranja na razini SveuciliSta, intenzivno smo se
zalagali da se studentima omoguc¢i makar djelomi¢no kolokviranje kolegija. U pripremi je
izmjena Pravilnika o studijima i studiranju kako bi se najboljim studentima omogudila i opcija
potpunog kolokviranja te tako ostvarila ve¢a prohodnost studijskih programa koji su, sto je
tipi¢no za STEM studije, nerijetko zahtjevni.

Studente i nastavnike se poti¢e na stjecanje internacionalnog iskustva unutar Erasmus ili
Ceepus programa mobilnosti, Sto je jedna od nasih strateskih odrednica. S tim ciljem je
uspostavljena jednostavnija procedura vrednovanja i priznavanja prethodnog ucenja u
skladu s Pravilnikom o priznavanju i vrednovanju prethodnog uéenja koja je rezultirala
povecanim brojem mobilnosti, kako dolaznih tako i odlaznih, kao i udjelom ECTS-a stecenim
na inozemnim visokim uciliStima. Aktivnosti internacionalizacije dodatno ¢e se intenzivirati u
sliede¢em mandatnom razdoblju.



Takoder, pojednostavljeno je komentorstvo na diplomskim i zavrSnim radovima
komentorima iz industrije bez provedbe naslovnih izbora, a $to vodi do veéeg broja zavr$nih
i diplomskih radova u komentorstvu s gospodarstvom. Uspostavljena je suradnja s vise tvrtki
koje predlazu konkretne zadatke za diplomske i zavrSne radove ¢ime je ostvareno bolje
povezivanje Fakulteta i nasih studenta s njihovim budu¢im poslodavcima.

Dodatno, uvedeno je i financijsko nagradivanje nasih najboljih studenata za svaki studij i
godinu studija, kada studenti tijekom obiljezavanja Dana Fakulteta, osim prigodnog
fakultetskog priznanja, od renomiranih tvrtki dobivaju i financijske nagrade. Tom prilikom
Fakultet takoder dodjeljuje i prigodna priznanja srednjim skolama iz kojih se upisao najvedi
broj u€enika. To su prakse koje su se pokazale dobrima i koje ¢e se nastaviti.

U okviru aktivnosti usmjerenih na unapredenje zaposljivosti studenata Fakulteta, nastavili
smo organizirati Job Fair kao sredisnji godiSnji dogadaj za povezivanje studenata s buduéim
poslodavcima. Uvodenjem naknade za sudjelovanje tvrtki osigurana je financijska odrzivost i
visoka razina kvalitete dogadaja, pri ¢emu se i dalje nastavlja raditi na povedéanju atraktivnosti
sadrZaja.

Kako bi studentima pruzili dodatnu podrsku u pronalasku kvalitetnih radnih mjesta te ostvarili
bolju povezanost s bivSim studentima koji su zavrsili nas Fakultet, u novom Pravilniku o
unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta Tehnickog fakulteta u Rijeci predviden je
Odjel za studentske karijere i Alumni.

U okviru aktivnosti usmjerenih na buduce studente, intenzivno se provodi promocija
Fakulteta kako bi se buduéim studentima priblizili studijski programi i moguénosti daljnjeg
Skolovanja. Aktivnosti obuhvacaju posjete srednjim sSkolama diljem Hrvatske, sudjelovanje na
obrazovnim i karijernim sajmovima, organizaciju radionica te kontinuiranu prisutnost na
drustvenim mrezama (Facebook, Instagram, Linkedin, Tik Tok) s ciljem informiranja i
privliadenja novih generacija studenata. Kao sredisnji dogadaj organiziraju se Dani otvorenih
laboratorija koji su zbog velikog interesa prerasli u dvodnevnu manifestaciju. Pri tome se
Skolama iz kojih dolazi veliki broj nasih studenata u potpunosti pokrivaju troskovi prijevoza.
Takoder, sudjelujemo i u drugim manifestacijama sa svrhom popularizacije STEM podrugéja
poput Rijeke tehnologije, Nodi istrazivaca i STEM piknika.



3. Student u sredistu

Studenti su postavljeni u srediste nase institucije i vrata dekanata su im uvijek otvorena kako
bi ih se poticalo na slobodnu i otvorenu komunikaciju s upravom Fakulteta. Cesto su dolazili i
bez zadrske progovarali o svojim problemima, prijedlozima i idejama. S praksom otvorene
komunikacije, povjerenja i nastojanja da Fakultet bude Sto ugodnijim mjestom za studiranje
svim studentima namjerava se i dalje nastaviti. Fakultet je nas zajednicki dom u kojem se svi
trebamo osjecéati ugodno, na ¢emu ce se nastaviti neumorno raditi.

Posebno se razumijevanje i podrska pruZa studentima s posebnim potrebama, bile one
zdravstvene, ekonomske, psiholoske ili socijalne naravi. U tom se dijelu zahvaljujem svim
nastavnicima koji su uvazavali preporuke SveuciliSnog savjetovaliSnog centra kod studenata s
razli¢itim poteskocama tijekom studiranja. Podrska ranjivim skupinama studenata bit ce
prioritet i u narednom mandatnom razdoblju.

Studentima je omoguéen nesmetan ulaz u gotovo sve ucionice i ukinuto je nepotrebno
zaklju€avanje predavaonica. Time su studenti dobili prostor za u¢enje u terminima kada se
ucionice ne koriste za nastavu. Takoder, otvoren je i prostor knjiZznice te osiguran pristup za
cjelodnevni studentski rad i u€enje za vrijeme dok je zgrada Fakulteta otvorena.

Uredene su nove studentske prostorije koje su opremljene racunalima i potrebnom
informatickom i drugom opremom. U novom mandatnom razdoblju planirana je izrada zona
za projektni rad studenata na viSe lokacija unutar zgrade Fakulteta.

Fakultet financijski i organizacijski podrzava rad Studentskog zbora i svih studentskih timova
koji povecavaju vidljivost i promociju Fakulteta i studiranje na nekom od nasih studija.
Takoder, financijski i organizacijski podrzavaju se rekreativne sportske aktivnosti studenata
kroz rad RITEH Sport Teama kao i sudjelovanje nasih studenata na STEM Games i drugim
studentskim manifestacijama pa tako ove godine na manifestaciji STEM Games sudjeluje vise
od 150 nasih studenata.

Fakultet podrzava i studente sportase, posebice kategorizirane sportase kako bi sto lakse
uskladili svoje nastavne i sportske obveze.

Osim $to poti¢e studentski sport, Fakultet subvencioniranjem MultiSport pretplate potice
rekreativne sportske aktivnosti svojih djelatnika, a planira i zajednicke sportske aktivnosti
¢ime se uz svu zdravstvenu dobrobit gradi i nase zajednistvo.



Osnovani su novi studentski timovi: RITEH e-Sports Team, RITEH Waterbike Team, RITEH
Sailing Team, RITEH Aerospace Team te je financiran rad svih znacajnijih studentskih
inicijativa.

Poticano je ukljucivanje studenata visih godina u nastavni proces kroz model demonstratura
za koje smo omogucili prijavu, osim na pocetku zimskog semestra i na pocetku ljetnog
semestra kada je za to bilo interesa te povecali iznos studentske satnice. Angaiman
demonstratora ¢e se dodatno poticati u izvodenju repetitivnih laboratorijskih i konstrukcijskih
vjezbi.

Osim demonstratorskog studentskog rada, potican je i ostali studentski rad u struci. Tako je
unutar nove internetske stranice Fakulteta, u dijelu koji sadrZi korisne informacije za
studente, postavljena Burza rada gdje se redovito objavljuju ponude za studentske poslove
brojnih tvrtki koje studentima osim studentskog rada ¢esto nude i prakse ili trajno zaposlenje.
U narednom mandatu planira se upoznati jos veci broj tvrtki s moguénoséu oglasavanja prema
studentima i redovito povecavati ponudu studentskih poslova.



4. Znanost i projektne aktivnosti

Znanstveni rad klju¢an je za kontinuirani razvoj Fakulteta jer omogucuje modernizaciju
nastavnih procesa i jaanje suradnje s industrijom i internacionalnom akademskom
zajednicom. Kroz sudjelovanje u nacionalnim i medunarodnim projektima, Fakultet osigurava
financijska sredstva za nabavu suvremene opreme, usavrsavanje nastavnog kadra te razvoj
tehnoloskih rjeSenja koja pronalaze primjenu na trzistu. Projekti takoder omoguéuju
studentima stjecanje prakti¢nih vjestina i rad na stvarnim inZenjerskim izazovima ¢ime se
povecava njihova konkurentnost na trzistu rada.

Treba istaknuti rastudi trend znanstvene produktivnosti. GodiSnje objavljen broj znanstvenih
radova indeksiranih u bazi WoS dosegao je brojku 113, odnosno 255 u bazi Scopus, a Sto je
pokazatelj aktivnog rada znanstvenika na Fakultetu i poticajnog ozradja za znanstveno-
istrazivacki rad.

Nastavljeno je nagradivanje znanstvene izvrsnosti financijskim poticajima za objavu radova
Q1 i Exc kategorije. U tom smislu omoguceno je fleksibilno koriStenje dobivenih financijskih
sredstava bez vremenskog i namjenskog ogranicenja. Cilj je u narednom mandatnom
razdoblju dodatno pojacati znanstvenu produkciju na temelju poveéanog broja projektnih
prijava i intenziviranja medunarodnih znanstvenih partnerstava u zadnje tri godine.

Vaino je istaknuti 28 obranjenih doktorskih radova kroz protekle nepune tri akademske
godine, a ovdje valja spomenuti i novouvedenu mjeru nagradivanja mentora doktoranada
po obrani doktorata.

Uspjesno je provedena izmjena Pravilnika o doktorskim studijima izazvana potrebama
uskladivanja s novim zakonskim odredbama, a za naredno se razdoblje pripremaju izmjene
sukladne primjedbama stru¢nog povjerenstva nedavno zavrSenog reakreditacijskog
postupka. Izmjene ¢e se odnositi na smanjenje broja predmeta koje doktorand upisuje sto ée
rezultirati brzim napredovanjem kroz studij i moguénoséu veéeg fokusa na sam istrazivacki
rad.

Fakultet tradicionalno sudjeluje u suorganizaciji znanstvenih skupova ¢ime doprinosi boljem
umrezavanju s drugim medunarodnim institucijama i poveéanju vidljivosti. Tijekom tekuceg
mandata Fakultet je osiguravao financijsku potporu svim znanstvenim okupljanjima u kojima
je sudjelovao kao suorganizator na inicijativu nasih kolega profesora.



Intenzivirano je poticanje osoblja na razliCite vrste znanstvenih mobilnosti: kratkorocne,
viSemjesecne (Erasmus, Ceepus) i dugotrajnije (poput postdoktorskih usavrsavanja), za koje
se djelatnicima omogucuju najpovoljniji financijsko-organizacijski modaliteti.

Znanstveno-izdavacka aktivnost ocituje se kontinuitetom izlaZenja ¢asopisa Engineering
Review koji suizdajemo s Gradevinskim fakultetom. Casopis je za posljednju dostupnu godinu
JCR klasifikacije rangiran u Q3 kategoriju, a cilj je tijekom narednog dekanskog mandata
dostici viSu razinu.

U tijeku su aktivnosti s ciljem stjecanja dvije diplome na doktorskom studiju (Program
Double Degree) s vise renomiranih znanstvenih institucija u inozemstvu. Ovim se programom
studentima doktorskih studija omoguéuje stjecanje novih znanja i medunarodnog iskustva
radom na drugim istrazivackim visokim ucilisStima kroz internacionalizaciju njihovog
istrazivanja te posljedi¢no, povecanu vidljivosti Fakulteta.

Kako bi se dodatno unaprijedio rad na projektima i povecala znanstveno-istrazivacka i stru¢na
aktivnost Fakulteta, u ovom mandatnom razdoblju uspostavljeno je organizirano i poticajno
okruZenje za prijavu kompetitivnih znanstvenih (EU, HRZZ i dr.) i strucnih projekata u
suradnji s gospodarstvom. S tim u vezi, s radom je zapoceo Ured za projekte i transfer
tehnologije koji sustavno prati provedbu projektnih aktivnosti na razini Fakulteta i pruza
savjetodavnu i administrativnu potporu prvenstveno znanstveno-nastavnom i suradnickom
osoblju. Ured vodi evidenciju o projektnim prijavama i rezultatima evaluacija projektnih
prijedloga, prati natjeaje na nacionalnoj i medunarodnoj razini i redovito informira
znanstveno osoblje o raspolozivim moguénostima financiranja. Takoder, ured ima ulogu u
koordinaciji izmedu voditelja projekata i stru¢nih sluzbi Fakulteta te upravlja vanjskim i
internim bazama projekata.

Rezultati ovih napora vidljivi su u znacajnom porastu projektne aktivnosti tijekom posljednje
dvije akademske godine. Sve vedi broj istrazivackih projekata financira se iz europskih i
nacionalnih programa c¢ime Fakultet dodatno ucdvrSéuje svoju poziciju u znanstvenoj i
industrijskoj zajednici. Ukupna vrijednost ugovorenih projekata za Fakultet znacajno je
porasla u tom razdoblju. U akademskoj godini 2022./23. iznosila je priblizno 1 milijun EUR,
dok je u akademskoj godini 2023./24. premasila 2 milijuna EUR. Financijska sredstva osigurana
su putem programa poput Obzor Europa, Digitalna Europa, ali i Europskog fonda za regionalni
razvoj. Osim toga, Fakultet je ostvario financiranje i iz nacionalnih izvora te kroz strateska
partnerstva s gospodarskim sektorom.

Jedan od najvaznijih novih iskoraka Fakulteta jest sudjelovanje u osnivanju EU Knowledge &
Innovation Center (KIC) posvecenog vodama, morskim i pomorskim sektorima te povezanim
ekosustavima. Rijec je o Sirokoj europskoj inicijativi Ciji je cilj poticati inovacije, istrazivanje i
prijenos znanja diljem Europe, a djeluje u sklopu Europskog instituta za inovacije i tehnologiju
(EIT) kroz mrezu Zajednica za znanje i inovacije. Klju¢nu okosnicu KIC-a Cini ALLWATERS



Consortium pod vodstvom Aarhus University ¢ija ukupna vrijednost doseze 150 milijuna EUR.
Sudjelovanje Fakulteta u ovom projektu otvara nove mogucnosti za medunarodna
partnerstva, pristup konkurentnom financiranju i razvoj inovativnih rjeSenja u podrucju
odrzivog upravljanja vodnim resursima.

Nadalje, s ciljem povecéanja broja vecih istraZivackih kompetitivnih projekata na Fakultetu, iz
Fonda za znanstveno-nastavni rad (FOZNAR-a) osigurana su sredstva za financiranje vanjskih
usluga stru¢ne pomodi pri izradi i pisanju projektnih prijava. Koristenje sredstava iz fonda
FOZNAR je fleksibilizirano, kako vremenski (tijekom cijele godine) tako i namjenski (oprema,
raCunala, softver, projektne prijave, organizacije kongresa i drugo).

Dodatno, novousvojenim pravilnicima o ostvarivanju i koriStenju namjenskih prihoda te
nenamjenskih donacija i vlastitih prihoda omoguéeno je uveéanje redovne place clanovima
projektnog tima i administrativnoj potpori do iznosa od 30% njihove osnovne bruto place,
odnosno i viSe od toga za stru¢ne projekte i slicne aktivnosti. Ova mjera uvedena je kao
financijski poticaj za intenzivniji angazman u provedbi projekata kao motivacija
znanstvenicima i administrativnom osoblju za prijavu i sudjelovanje u projektnim
aktivnostima.

U cilju intenzivnije suradnje s gospodarstvom i povecanja broja i vrijednosti stru¢nih projekata
na Fakultetu, smanjeno je financijsko opterecenje struc¢nih projekata s 20% na 15%.

Znacajna pozornost posvecena je poticanju studentskog poduzetnistva te boljoj povezanosti
s alumni zajednicom, kako bi se iskoristio njen potencijal u ostvarivanju suradnje s poslovnim
sektorom i povecao broj struc¢nih i zajednickih EU projekata. Tako ¢e se u novom mandatnom
razdoblju posebice poticati akademsko poduzetnistvo i otvaranje spin-off i start-up tvrtki.

Kako bi se dodatno potaknula suradnja s gospodarskim sektorom, unaprijedila realizacija
studentske prakse i poveéala zaposljivost studenata, Fakultet aktivno angaZira i potice
predstavljanje visokotehnoloskih poduzeéa kroz razliCite oblike suradnje, ukljuCujudi
gostujuca predavanja, radionice, mentorstvo te sajmove karijera.

S ciljem daljnjeg razvoja kao nositelja gospodarskog rasta i uspjesSnog prijenosa tehnologije iz
laboratorija u industriju, u narednom razdoblju planira se prosSirivanje Ureda za projekte i
transfer tehnologije Sto ¢e olaksati dodatno jacanje Fakulteta kroz poslovnu i projektnu
orijentiranost. Aktivnim povezivanjem s gospodarstvom te kroz projektnu aktivnost Fakultet
¢e pratiti i uvoditi nove tehnologije, usmjeravati znanstvena istrazivanja prema aktualnim
industrijskim izazovima te fleksibilizirati i osuvremeniti nastavni proces. Na taj ¢e nadin
Fakultet osigurati svoju prepoznatljivost kao centar znanja, inovacija i suradnje izmedu
akademskog i poslovnog sektora.



5. Infrastrukturna obnova i digitalizacija

U programu za trenutno mandatno razdoblje 2022./23. — 2024./2025. naglasena je vaznost
infrastrukturne obnove Fakulteta. Stoga se od samog pocetka mandata krenulo u pripremu
najznacajnijeg infrastrukturnog pothvata od osnutka Fakulteta - Energetske obnove zgrade
(NPOO.C6.1.R1-11.04.0335) u ukupnom iznosu prihvatljivih troskova od 7.434.507,97 EUR.
Trenutno su u tijeku aktivnosti vezane uz pripremu za prethodno savjetovanje kao i zavrsna
priprema dokumentacije prije otvaranja postupka javne nabave.

Kako bi cijeli proces, koji je financijski znacajan i zahtjevan za nasu instituciju, protekao bez
problema, u tijeku je priprema dokumentacije za dobivanje HBOR kredita za projekte vezane
uz zelenu tranziciju s povoljnim uvjetima financiranja (subvencionirane kamatne stope) s
rokom otplate do 15 godina i dvije godine poceka. S obzirom na veli¢inu i zahtjevnost projekta,
pocetak gradevinskih radova se ocekuje tijekom ovogodisnjih ljetnih godisnjih odmora.

Za uspjesnu i kvalitetnu realizaciju projekta, a kako bi projekt protekao pod nasim nadzorom,
formirat ée se provedbene skupine s djelatnicima Fakulteta, ovisno o tipovima radova, koje
¢e biti uizravnom kontaktu s voditeljem projekta, izvodacima i osobama zaduzenim za nadzor.

Takoder, vrlo vazan projekt za koji su pripreme provedene u zadnjih godinu dana je
digitalizacija poslovnih procesa Fakulteta. S tim ciliem u planu je tijekom prve godine
sliede¢eg mandatnog razdoblja provesti nabavu odgovarajuéeg rjeSenja i zatim provesti
implementaciju istog umrezavajudi sve poslove administracije kroz jedno softversko rjesenje.
Time se Zeli dobiti na ucinkovitosti postojeéih i novih stru¢nih sluzbi kroz smanjenje
visSestrukog unosa podataka te njihovoj brzoj i to¢nijoj obradi u realnom vremenu s ciljem
potpunog ukidanja papirnatog poslovanja.

Takoder, svaki djelatnik ¢e imati svoj osobni portal iz kojeg ¢e moci pregledati i kreirati
dokumente kao i pratiti financijske tijekove po razli¢itim izvorima financiranja. Na ovaj e se
nacin smanijiti trenutac¢no veliki utroSak vremena u medusobnoj komunikaciji s djelatnicima
sluzbi kao i prema SveuciliStu, Sto c¢e rezultirati veéom ucinkovitoSéu administrativnog
poslovanja.

Pored gore navedenih kapitalnih pothvata, tijekom protekle godine pokrenuti su postupci
sredivanja zemljisSnoknjizne dokumentacije Fakulteta, a potaknuti uocenim problemima
neuredene vlasni¢ke dokumentacije, kako za projekt energetske obnove tako i za projekt e-
sveucilista. Nadogradnja iz 2005. godine izvedena je na gradskom zemljiStu, a prostor oko
Fakulteta kao i parkirni prostor izmedu zgrada nije bio u vlasnistvu Fakulteta.

Stoga ce se po dobivanju suglasnosti na geodetski elaborat pristupiti otkupu navedenog
gradskog zemljista kao i zemljiSta iza zgrade laboratorija ¢ime ¢e se ukupna povrSina u
vlasnidtvu Fakulteta povecati na preko 10.000 m? i time stvoriti preduvjeti za rjeSavanje



problema nedostatka parkirnih mjesta te potrebe za povec¢anjem uredskih, laboratorijskih i
nastavnih prostora.

Zbog navedenih povecanih prostornih potreba, dok se ne stvore uvjeti za aktiviranje
potencijala novog zemljiSnog prostora, u planu je usporedno s energetskom obnovom i
adaptacija tavanskog prostora glavne zgrade. Takoder je u razgovoru s Ministarstvom
otvoreno pitanje financijske pomodi u pripremi projekta nadogradnje laboratorijske zgrade
i time prosirenja prostornih kapaciteta za novih cca 3.000 m?2.

Tijekom proteklog mandatnog razdoblja sustavno su obnavljani zajednicki prostori: nova
suvremeno opremljena sala za sastanke u prostoru bivSe prodekanske sobe, stari marendarij
koji je prenamijenjen u prostor za profesore emerituse i vanjske suradnike i novi marendarij
(multipleks) koji je dobio visestruku namjenu poput odrzavanja manjih skupova, prezentacija,
predavanja i drugo. U planu je i uredenje hola Fakulteta te opremanje i uredenje velikih
predavaonica.

Pored zajednickih prostora, tijekom prosle dvije godine izdvojena su znacajna financijska
sredstva (preko 100.000 EUR) u adaptaciji uredskih prostora po zavodima uglavnom glavne
zgrade, dok se intenzivniji radovi u laboratorijskoj zgradi ocekuju tijekom i nakon energetske
obnove. Takoder, tezZilo se grupiranju zavodskih prostora koliko su to prostorne prilike
dopustale. Pored uredskih prostora u potpunosti je adaptirana i opremljena racunalna
ucionica na Zavodu za konstruiranje, a u zavrsnoj fazi je opremanje racunalne ucionice na
Zavodu za industrijsko inZenjerstvo i menadZment pomocu donacije americke Zaklade Gene
Haas u iznosu od 15.000 EUR.

Tijekom 2023. i 2024. godine rijeSeno je pitanje dugo zaboravljene nekretnine Fakulteta
(stana od 29.40 m?) njenom uspjesnom prodajom za iznos od 90.000 EUR, uz suglasnost
Fakultetskog vijeca.

Suradnja s gospodarstvom i lokalnom upravom bila je u fokusu u aktualnom mandatu, a sto
jerezultiralo potpisivanjem niza sporazuma o suradnji i viSe strucnih projekata kojima Fakultet
pokazuje svoju ukljuéenost u poslovnu zajednicu i na regionalnoj i na nacionalnoj razini. U tom
smislu, suradnja s visokotehnoloskim kompanijama dize se na jo$ viSu razinu otvaranjem
zajednickih demo laboratorija: Demo centar za robotiku, Laboratorij za vodik te proizvodnog
Zivuceg laboratorija za nove energije i vodik Open Innovation Gate.

Pocetkom svibnja 2025. otvara se Demo centar za robotiku u suradnji s kineskom tvrtkom
Turin Robotics (dio grupacije Baosight), odnosno njihovim predstavnikom u Hrvatskoj (Robot
Adria). Tako je ostvarena suradnja izmedu industrije i akademske zajednice s ciljem
promicanja obrazovanja, istraZivanja i razvoja u podrucju industrijske automatizacije i
robotike kao i formiranje suvremenog Laboratorija za robotiku, kako za novootvoreni studij



mehatronike i robotike tako i za postojece studije. U sklopu demo centra bit ¢e predstavljena
najmodernija robotska oprema i tehnoloska rjeSenja namijenjena razli¢itim industrijskim
primjenama.

Takoder, Fakultet je potpisao ugovor s multinacionalnom americkom kompanijom Vertiv o
uspostavi Laboratorija za vodik - prvog profesionalnog vodikovog laboratorija u Hrvatskoj,
koji ¢e demonstrirati proizvodnju vodika (elektrolizator), gorivni ¢lanak, nadzornu sobu i
pripadna softverska rjeSenja.

Posvecenost RITEH-a uvodenju novih zelenih tehnologija s naglaskom na vodik, vidljiva je i
kroz dvogodi$nji razvoj proizvodnog Zivuéeg laboratorija za nove energije i vodik Open
Innovation Gate koji je vec¢ projektno definiran na podrucju regionalne energetske kompanije
Energo, a sastojat ¢e se od proizvodnje zelenog vodika na realnoj industrijskoj skali.

Svi navedeni interdisciplinarni laboratoriji predstavljat ée mjesta susreta nase znanstvene i
strucne zajednice te ¢e u njima doprinos davati svi nasi zavodi i bit ée u potpunosti otvoreni
svim znanstvenicima Fakulteta.

Tijekom 2023. godine razrijeSen je problem dvojnih identiteta (fakultetskih i sveucilisnih), a
Sto je stvaralo probleme kod nekih sveucilisnih i nacionalnih digitalnih usluga. Nakon
osnivanja novog Centra za digitalne servise intenzivirane su digitalne aktivnosti pa je tako
izradena nova moderna internetska stranica Fakulteta kao i obnovljeni profili Fakulteta na
drustvenim mreZama (Facebook, Instagrama, Linkedin) te otvarani novi (TikTok) s ciljem
promocije Fakulteta. Na navedenim druStvenim mreZzama pokrenute su ciljane promocijske
kampanje te se redovito objavljuju informacije o dogadanjima na Fakultetu.

Trenutaéno se aZuriraju internetske stranice Fakulteta na hrvatskom jeziku, a u planu je i
azuriranje stranica na engleskom jeziku s ciljem poveéanja medunarodne vidljivosti i pripreme
za intenzivniju internacionalizaciju.

Dodatno je u planu i uvodenje Al elemenata na mreznim stranicama kao i prebacivanje
fakultetskih vanjskih stranica (upisi.riteh.hr i riteh.fest) u mrezni portfelj Fakulteta.

Dodatno, u pripremi je novi i web shop Fakulteta koji ¢ée nuditi promotivne fakultetske artikle,
knjige, digitalna izdanja i drugo te time osigurati bolju dostupnost sadrzaja studentima.



6. Administrativna podrska

Novoosnovani Centar za digitalne servise te Ured za projekte i transfer tehnologije vec i
tijekom proteklog razdoblja postali su klju¢na mjesta za digitalnu podrsku, razvoj projekata i
povezivanje s gospodarstvom. Dodatno, Sluzba za osiguravanje kvalitete i akreditaciju
omogucit ¢ée produkciju kvalitetnih novih te azuriranje postojecih pravilnika, strateskih
dokumenata, sporazuma te definiranje ucinkovitih procesa integriranih kroz novu
sveobuhvatnu digitalnu platformu. U tom smislu, kao vazan pomak za nasu instituciju je i
definiranje pravilnika koji ureduju i omogucéuju uvecanje redovne plaée, a koji ¢e prufZiti
dodatnu motivaciju i omoguciti zadrzavanje talenata.

Kao jedan od najznacajnijih administrativnih koraka u aktualnom mandatu pokazala se
fleksibilna i viSestruko pojednostavljena nabava racunala i opreme koja je omogucila
nastavnicima samostalnost i slobodu u nabavi Zeljene opreme, a koja je ujedno i pojeftinila
fakultetsku nabavu za preko 30%. Istovremeno, uvodenje mogucénosti karticnog plaéanja
putem fakultetske kreditne kartice pojednostavilo je i omogucilo nesmetanu nabavu opreme
izinozemstva, a sve u sluzbi nasih djelatnika i povecanju njihove moguénostiizbora i povoljnije
nabave.

Tijekom cijelog mandata aktivnom kadrovskom politikom zaposljavani su najbolji kadrovi za
pojedine djelatnosti Fakulteta. Dodatno su osigurana nova zaposlenja dva portira na teret
Ministarstva (prethodno financirana iz vlastitih sredstava) i dva radna mjesta spremacica. U
Tehnickoj sluzbi je zaposlen novi voditelj i time je stabilizirano stanje nakon ucestalih
promjena voditelja.

Zapocet je aktivan rad Ureda za projekte i transfer tehnologije koji je aktiviran u aktualnom
mandatu zaposljavanjem voditeljice. Takoder je osnovan i novi Centar za digitalne servise
koji je proveo aktivnosti rjesSavanja dvojnih identiteta, migraciju na cloud Office 365 sustav,
opsezni transfer podataka te implementirao i novi web sustav Fakulteta. Centar istovremeno
provodi kontinuirane i ciljane digitalne marketinske aktivnosti. Novim unutarnjim
ustrojstvom radnih mjesta predvideno je daljnje kadrovsko jacanje kapaciteta spomenutog
ureda i centra kako bi mogli i dalje pruzati uspjesnu uslugu u ocekivanju daljnjih povecéanja
projektnih aktivnosti te kako bi doprinijeli daljnjoj digitalizaciji i vidljivosti fakultetskih
aktivnosti.

U cilju ja¢anja administrativnih kapaciteta kreiran je novi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i
ustroju radnih mjesta kako bi, nakon zadnje izmjene koja je bila 2009. godine, uspostavili
ustroj radnih mjesta prikladan novom vremenu i potrebama. Novim unutarnjim ustrojem
formirane su samostalne sluzbe i sluzbe te njihovi odjeli i odsjeci, od kojih neke po prvi put



(primjerice Sluzba za osiguravanje kvalitete i akreditaciju). U tijeku je proces ishodovanja visih
koeficijenata za voditelje samostalnih sluzbi i sluzbi na temelju usvojenog pravilnika, a tijekom
pregovarackog procesa za nove Programske ugovore planirane su korekcije ostalih
koeficijenta, kao i nova radna mjesta sukladno usvojenom Pravilniku.

Potaknuti novim Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti te novim
Statutom Sveucilista u Rijeci, kreiran je novi Statut Tehnickog fakulteta koji je stupio na snagu
4. srpnja 2023. godine.

Od znacajnijih izmjena pravnih akata treba spomenuti nove pravilnike - Pravilnik o
ostvarivanju i koristenju namjenskih prihoda i Pravilnik o ostvarivanju i koristenju
nenamjenskih donacija i vlastitih prihoda za koje je dobivena suglasnost nadleznog
Ministarstva. Ovim pravilnicima uredeno je raspolaganje i nacin koristenja prihoda Fakulteta
te nacini ostvarivanja uveéanja redovne place za sve djelatnike koji izravno ili neizravno
sudjeluju u realizaciji projektnih aktivnosti do 30% mjesecne osnovne bruto plade.

Dodatno, za projekte velike vrijednosti za instituciju, otvorena je moguénost financiranja
ukupne place vece od trenutacne plaée djelatnika iz sredstava projekta (ugovor o radu za
vrijeme trajanja projekta) te u tom slucaju iznos place nije ogranicen.

Takoder, donesen je novi fakultetski Pravilnik o provedbi postupka jednostavne nabave
robe, radova i usluga kojim su povedéani pojedini limiti i time pojednostavljeni postupci
nabave.

Najvedi iskorak u administrativnom poslovanju Fakulteta dogodit ¢e se uvodenjem vec
spomenutog cjelovitog softverskog rjeSenja za digitalizaciju poslovnih procesa Fakulteta. S tim
ciliem, ve¢ su odrzane radionice za administrativno osoblje Fakulteta, a sredstva za nabavu
financijski zahtjevnog softverskog rjeSenja za digitalno poslovanje nastojat ¢e se angazirati
kroz Programske ugovore.

Digitalna transformacija predstavlja temeljni korak prema modernizaciji — uvodenjem ERP
sustava prilagodenog akademskom okruZzenju digitalizira se cjelokupno poslovanje
povecavajuci transparentnost i brzinu odlucivanja. Sve navedene mjere ¢ine temelj agilne,
podatkovno vodene i financijski odrZive institucije koja ¢e jo$ snaznije sluZiti svim svojim
djelatnicima.



7. Zakljucak

Tehnicki fakultet nastavlja se razvijati kao jedna od vodedih STEM ustanova hrvatskog drustva,
kako u nastavnom tako i u znanstveno-istrazivackom i projektnom smislu i u bliskoj suradnji s
gospodarstvom. Kako bi se u danasnjem dinami¢énom vremenu intenzivnih promjena u
znanosti i tehnologiji odrzali i istaknuli na globalnom trzistu visokog obrazovanja, nuzno je
kontinuirano mijenjati se prateci suvremena obrazovna, tehnicka i znanstvena stremljenja. U
posljednje tri godine smo veé zajedno pokrenuli neke od tih prijeko potrebnih promjena te je
istom dinamikom potrebno nastaviti i u sljede¢em razdoblju.

Moja vizija Tehni¢kog fakulteta po isteku sljedeceg mandata je Fakultet s atraktivnim i
prepoznatljivim studijskim programima na kojima se studenti osje¢aju motivirano, a
motivirani nastavnici kao stru¢njaci u svojim podrucjima studentima prenose svoje znanje i
najnovija znanstvena dostignuca istovremeno provodedi znanstveno-istrazivacke projekte i
suradujudi s gospodarstvom kroz razlicite oblike stru¢no-inovativnih angazmana.

Nastavljat ¢u promicati kulturu medusobnog povjerenja i poStovanja te produktivnu radnu
sredinu. Fakultet ¢u, ako mi ukaZete Vase povjerenje, nastaviti voditi kroz aktivan i angazZiran
dijalog izmedu studenata, nastavnika i svih zaposlenika na svim razinama upravljanja, kao
uzornu, ucinkovitu i inkluzivnu ustanovu tolerantne atmosfere koja promovira inovativni
nacin razmisljanja i zajednistvo.

Dinamika pozitivnih promjena na Fakultetu pokrenuta kroz modernizaciju studijskih
programa, veliku infrastrukturnu obnovu, digitalnu transformaciju, projektni rast i
umrezavanje s industrijom, ostvarena u atmosferi otvorenosti i slobode pojedinca, zalog je i
daljnjeg dinamicnog rasta nasSeg Fakulteta kao jedinstvene hrvatske STEM institucije koja
postavlja nove standarde u tehni¢kom podrucju znanosti.

prof. dr. sc. Lado Kranjcevi¢

LADO KRANJCEVIC
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